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FASHION B. AIR 
Société Anonyme au capital de 1 743 170,22 euros 

210, rue Saint Denis - 75002 Paris 
RCS PARIS B 378 728 885 

 

 
RAPPORT DE GESTION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION 

A L’ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE 
DES ACTIONNAIRES DU 28 DECEMBRE 2012 A 11 HEURES 30 

 

 
Mesdames, Messieurs, chers Actionnaires, 
 
Le 12 novembre 2012 à 10h45, le Conseil d’Administration de la société s’est réuni au siège de la société et 
a décidé de vous réunir en Assemblée Générale Ordinaire le vendredi 28 décembre 2012 à 11h30 afin de 
vous soumettre différentes résolutions. 
 
En premier lieu, nous vous informons qu’une ordonnance a été rendue par le Tribunal de Commerce de 
Paris le 18 octobre 2012 et a prorogée jusqu’au 31 décembre 2012 le délai de tenue de l’Assemblée 
Générale appelée à statuer sur les comptes de l’exercice clos le 31 mars 2012. 
 
Enfin, avant de vous exposer les différentes résolutions qui sont soumises à votre vote, nous vous prions 
de prendre connaissance des principaux faits ayant marqué la vie de notre société au cours de l’exercice 
couvrant la période du 01 janvier 2011 au 31 mars 2012 ainsi que des évolutions récentes constatées 
depuis le 01 janvier 2011 telles que perçues par votre Conseil. 
 

1. Présentation de l’exercice couvrant la période du 01 janvier 
2011 au 31 mars 2012 

 
Les principaux agrégats reflétant notre activité sont les suivants : 

 

En Keuros – comptes sociaux 31 / 03 / 12 

(15 mois) 

31 / 12 / 10 

(12 mois) 

31 / 12 / 09 

(12 mois) 

Chiffre d’affaires net 24 941,1 19 442,3 15 456,7 

Marge commerciale 13 037,8 11 261,4 8 870,9 

Capitaux propres 24 952,9 24 008,7 21 241,0 

Résultat d’exploitation (654,4) 2 450,3 1 738,3 

Résultat net (1 164,4) 579,2 1 222,9 

Disponibilités + VMP 6 282,9 13 306,1 5 708,0 

 

 

2. Analyse objective et exhaustive de l’évolution des affaires, des 
résultats, de la situation financière de l’ensemble des 
entreprises consolidées, notamment de sa situation 
d’endettement, au regard du volume et de la complexité des 
affaires, comportant le cas échéant des indicateurs clés de 
performance de nature financière ou non ayant trait à 
l’activité spécifique des entreprises consolidées notamment 
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relatives aux questions d’environnement et de personnel 
(article L 225-100, al.3) 

 
Au titre des comptes sociaux, sur cette période d’une durée exceptionnelle ayant débuté le 01 janvier 2011 
et clôturée le 31 mars 2012, soit 15 mois, le chiffre d’affaires net s’élève à 24 941 056 euros contre 19 442 
259 euros au cours de l’exercice précédent d’une durée de 12 mois. La croissance organique de l’activité au 
31 mars 2012 s’élève ainsi à 28,28 % sans prendre en compte la durée exceptionnelle de l’exercice de 15 
mois. La Société a réalisé 3 180 652 euros de ventes à l’export soit 12,75 % du chiffre d’affaires total. 
 
La marge commerciale s’élève à 13 037 862 euros soit 53,08 % du chiffre d’affaires de l’exercice clos au 31 
mars 2012 contre 11 261 382 euros l’an passé ce qui représentait 60,88 % du chiffre d’affaires 2010. 
 
Le résultat d’exploitation fait apparaitre une perte de (654 429) euros contre un bénéfice de 2 450 347 
euros au cours de l’exercice précédant ce qui représentait 12,60 % du chiffre d’affaires de l’exercice 
précédant. 
 
Le résultat financier fait ressortir une perte de (937 876) euros contre (238 428) euros au cours de 
l’exercice précédent ce qui donne un résultat courant avant impôts déficitaire à hauteur de (1 592 305) 
euros contre un résultat de même nature bénéficiaire de 2 211 919 euros au cours de l’exercice précédent. 
 
Le résultat exceptionnel met en exergue un bénéfice de 241 151 euros contre une perte de (1 004 261) 
euros au cours de l’exercice précédent.  
 
Le mali de fusion est affecté aux fonds de commerce apportés à la société. Suite aux cessions intervenues 
au cours de l'exercice, la quote-part du mali de fusion affectée au fond "rue Abesses" et au fond 
« Chaussée d'antin » cédé en 2010 a été comptabilisé en charge exceptionnelle pour -566 456 euros. 
 
Le niveau des capitaux propres au 31 mars 2012 s’élève à 24 952 904 euros contre 24 008 707 euros au 
cours de l’exercice précédent avec un niveau de trésorerie (VMP + Disponibilités) de 6 282 874 euros 
contre 13 306 133 euros au cours de l’exercice précédent. 
 
L’endettement financier de 13 007 034 euros au 31 mars 2012 est à rapprocher du montant de la trésorerie 
à la même date, soit 6 282 874 euros. L’endettement financier net ressort ainsi à 6 724 160 euros. Le 
gearing s’élève à 0,27. 
 
Au cours de l’exercice, la société a continué son développement.  Nous avons ouvert deux nouveaux 
points de vente. La société s'est acquittée de 822 000 euros de droits au bail. Par ailleurs, elle s'est séparée 
de deux points de vente ne dégageant pas un niveau de rentabilité satisfaisant. 
 
 

3. Organigramme - tableau des filiales et participations (L.233-
15 CC) 

 
Au 31 mars 2012, FASHION B. AIR détient deux filiales : 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

FASHION B. AIR 

 

VERTIGO 

 

LES FLORENTINES 

 

99.99 % 100 % 
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 LES FLORENTINES (99.99 %) exerce une activité de vente par correspondance d’articles de 
Phytothérapie, bazar et textile sous enseigne 40 Carats. La société a réalisé environ 7,0 M€ de 
chiffre d’affaires au titre de l’exercice 2010. LES FLORENTINES détient par ailleurs une 
bijouterie située à Lille. 

 VERTIGO (100 %) qui n’exerce plus d’activité 
 
La société a pris une participation de 20 % dans la société JSR qui exploite la marque de prêt-porter 
masculin IZAC pour un montant de 2 001 000 euros. 
 
Le tableau ci après décrit pour les deux filiales du Groupe le montant des capitaux propres mais aussi le 
montant du résultat net dégagé sur la période. 
 

au 31 décembre 2011 
(en euros) 

LES FLORENTINES VERTIGO 

Montant des capitaux propres 
(autres que le capital) 

(2 667 679) 3 144 219 

Montant du résultat net (1 844 948) 77 253 

 

 LES FLORENTINES 
 
LES FLORENTINES développe sous la marque commerciale 40 CARATS une activité de Vente par 
Correspondance (VPC) opérant sur le marché français exclusivement, dont l’offre comprend 
principalement quatre catégories de produits : 
 

- Le textile féminin, 

- Les produits de phytothérapie et de bien être, 

- Les gadgets et les produits utilitaires de maison, 

- Une offre de produits alimentaires. 
 
L’ensemble des actifs liés à l’exploitation de la marque 40 CARATS ont été cédés le 26 juillet 2012 pour 
un montant de 275 000 euros. 
 
Par ailleurs, la Société LES FLORENTINES détient toujours le fonds de commerce d’une bijouterie en 
exploitation située à Lille en cours de fermeture et de résiliation du bail. 
 
Par ailleurs LES FLORENTINES est propriétaire de bureaux situés à Lille (d’une surface de 100 m²) non 
occupés. 
 

 VERTIGO 
 
La société FASHION B.AIR a pris au cours de l’exercice précédent une participation (en date du 
21/01/2010) à hauteur de 100% dans la société VERTIGO, pour un montant de 2 932 620 euros. 
 
 

4. Activité en matière de recherche et développement 
 
Néant.  
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5. Actionnariat salarié et des options d’actions 
 
Néant.  

 
 

6. Identité des personnes physiques ou morales détenant plus 
de 5 % du capital (L 233-13 du CCE) 

 
Au 31 mars 2012 les seuls actionnaires détenant sous la forme nominative plus de 5 % du capital sont :  
 

- Eric SITRUK (28,23 % du capital), 
- Sonia SITRUK (22,79 % du capital), 
- Franck SITRUK (8,45 %). 
 

Pour rappel, au 31 décembre 2010 les deux seuls actionnaires détenant plus de 5 % du capital étaient :  
 

- Eric SITRUK (39,98 % du capital), 
- Sonia SITRUK (24,39 % du capital), 

 
 

7. Faits marquants de l’exercice couvrant la période du 01 
janvier 2011 au 31 mars 2012 

 
- Conseil d’Administration du 30 mars 2011 

 
En date du 30 mars 2011, le Conseil d’Administration a autorisé une opération de refinancement 
concernant l’acquisition d’un fonds de commerce situé à Deauville (Calvados) et des travaux 
correspondants.  
 

- Conseil d’Administration du 29 avril 2011 
 
En date du 29 avril 2011, le Conseil d’Administration a arrêté les comptes de l’exercice clos le 31 
décembre 2010. 
 

- Conseil d’Administration du 15 juillet 2011 
 
En date du 15 juillet 2011, le Conseil d’Administration a décidé de procéder à une augmentation de capital 
d’un montant de 2 001 000 euros au sein de la société JSR, Société par Actions simplifié au capital social 
de 6 095 000 euros dont le siège social est à PARIS (75116), 06 avenue d’Eylau. 
 
JSR dont le nom commercial est « IZAC » a été enregistrée le 04 septembre 2003 au Registre du 
Commerce et des Sociétés de Paris sous le numéro B 449 572 999.  
 
JSR développe par l’intermédiaire d’un réseau de succursales détenues en propre et par l’intermédiaire d’un 
réseau multimarques, une activité de prêt à porter exclusivement masculin en France. 
 

- Conseil d’Administration du 25 juillet 2011 
 
En date du 25 juillet 2011, le Conseil d’Administration a constaté les résultats de l’augmentation de capital 
issue du paiement du dividende 2010 en actions et augmentation du capital social concomitante. Le 
Conseil d’Administration sur présentation des résultats communiqués par CM CIC SECURITIES en 
charge du paiement du dividende versé au titre de l’exercice 2010 a constaté le résultat du règlement en 
actions soit 350 961 actions nouvelles à créer. 
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- Conseil d’Administration du 23 septembre 2011 à 09h00 
 
En date du 23 septembre 2011 à 09h00, le Conseil d’Administration a décidé de mettre en œuvre une 
augmentation de capital en numéraire par émission d’actions et réservée dans le cadre de la Loi TEPA. 
 

- Conseil d’Administration du 23 septembre 2011 à 11h00 
 
En date du 23 septembre 2011 à 11h00, le Conseil d’Administration a arrêté les résultats de cette 
augmentation de capital d’un montant de 2 500 000 euros, prime d’émission incluse. 
 

- Conseil d’Administration du 08 novembre 2011 
 
En date du 08 novembre 2011, le Conseil d’Administration a décidé de convoquer une Assemblée 
Générale Extraordinaire afin de proposer aux actionnaires de statuer sur une modification de la date de 
clôture de l’exercice social. En effet, le Président a précisé que le cycle d’exploitation de la Société avec 
une saisonnalité été / hiver justifiait de décaler la date de clôture de l’exercice annuel au 31 mars contre la 
date actuelle du 31 décembre. Cette modification de la date de clôture permettra de mieux refléter la 
saisonnalité été / hiver entre le premier et le second semestre de chaque exercice. 
 

8. Analyse des risques 
 

- Risques de taux d’intérêt 
 
La plus large partie de la trésorerie de la Société est placée en parts de SICAV monétaires, non 
dynamiques, de droit français et porte rémunération aux environs de l’Euribor. 
 

- Risques de taux de change 
 
Fashion B. Air réalise historiquement environ 13 % de son CA à l’export, cependant toutes les 
transactions (ventes) sont effectuées en euros. 
 
Toutefois, les achats réalisés auprès des fournisseurs asiatiques (50% des achats environ) sont réalisées en 
dollar. 
 
Fashion B. Air est toutefois peu exposée à un risque de change en dollar car une très large partie des 
achats en devise sont couverts par une politique de couverture à terme auprès d’établissements bancaires. 
 

- Risques sur actions 
 
Le poste « valeurs mobilières de placement » est principalement constitué de parts de SICAV monétaires, 
non dynamique (Crédit Agricole, Bred, Société Générale). Les SICAV monétaires sont sécurisées, le risque 
encouru est donc inexistant. 
 

- Risques spécifiques lies à l’activité de prêt à porter 
 
Le principal risque lié à l’activité de Fashion B. Air est directement associé aux « effets de mode ». Un 
produit ne correspondant pas aux attentes des clients finaux pourrait générer des stocks d’invendus.  
 
La Société ne connait pas de risque de « pertes de créativité ». Les principaux stylistes définissant le style 
particulier de Fashion B. Air sont issus de la famille fondatrice de la Société. 
 
Le risque de contrefaçon existe sur ce type d’activité et est courant pour les acteurs de ce marché. 
 

- Assurance et couverture des risques 
 
La Société a souscrit des assurances présentant des garanties qu’elle estime compatibles avec les risques 
couverts. 
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La Société a mis en œuvre une politique de couverture des principaux risques liés à son activité et 
susceptibles d’être assurés et continuera à appliquer la même politique dans le cadre du développement 
futur de son activité. 
 
A la connaissance de la Société, il n’y a pas de risques significatifs non assurés ; il n’y a également pas de 
risque significatif assuré en interne. 
 
La Société a souscrit un contrat d’assurance avec la EULER HERMES SFAC pour son activité à l’export. 
 
La nature des activités assurées concerne la vente d’articles de prêt à porter féminin dans les pays couverts 
par l’assurance (garantie du risque de non-paiement, recouvrement contentieux, petits sinistres etc.). 
 
Les pays visés par l’assurance sont :  
 
Afghanistan, Afrique du Sud, Albanie, Algérie, Allemagne, Andorre, Angola, Anguilla, Antigua et Barbuda, 
Antilles néerlandaises, Arabie Saoudite, Argentine, Arménie, Aruba, Australie, Autriche, Azerbaïdjan, 
Bahamas, Bahreïn, Bangladesh, Barbade, Belarus, Belgique, Belize, Benin,  
Bermudes, Bhoutan, Bolivie, Bosnie Herzégovine, Botswana, Brésil, Brunei, Bulgarie, Burkina Faso, 
Burundi, Iles Caïmans, Cambodge, Cameroun, Canada, Cap-Vert, République Centrafricaine, Chili, Chine, 
Iles Christmas, Chypre, Iles Cocos, Colombie, Comores, Congo, République démocratique Congo, Ile 
Cook, Corée, R. Pop. De. Costa Rica, Cote Ivoire, Croatie, Cuba, Danemark, Djibouti, République 
Dominicaine, Egypte, Salvador, Emirats Arabes Unis, Equateur, Erythrée, Espagne, Estonie, Etats-Unis, 
Ethiopie, Iles Falkland, Iles Féroé, Fidji, Finlande, France, Gabon, Gambie, Géorgie, Géorgie Sud et les 
Iles Sandwi, Ghana, Gibraltar, Grèce, Grenade, Groenland, Guam, Guatemala, Guinée, Guinée Bissau, 
Guinée Equatoriale, Guyana, Haïti, Iles Heard et Mc Donald, Honduras, Hong-Kong, Hongrie, Iles 
mineures éloignées des Iles Vierges (Britanniques), Iles Vierges (US), Inde, Indonésie, Irak, Iran, Irlande, 
Islande, Israël, Italie, Jamaïque, Japon, Jordanie, Kazakhstan, Kenya, Kirghizistan, Kiribati, Koweït, Laos, 
Rep. populaire democrat, Lesotho, Lettonie, Liban, Liberia, LY Libyenne, Jamahiriya Arabe, 
Liechtenstein, Lituanie, Luxembourg, Macao, Macédoine, Madagascar, Malaisie, Malawi, Maldives, Mali, 
Malte, Iles Mariannes du Nord, Maroc, Iles Marshall, Maurice, Mauritanie, Mexique, Micronésie (Etats 
Fédères de), Republique de Moldova, Monaco, Mongolie, Montserrat, Mozambique, Myanmar, Namibie, 
Nauru, Népal, Nicaragua, Niger, Nigeria, Nioue, Nlle Zélande, Ile Norfolk, Norvège, Oman, Ouganda, 
Ouzbékistan, Pakistan, Palau, Panama, Papouasie Nouvelle Guinée, Paraguay, Pays-Bas, Pérou, 
Philippines, Pitcairn, Pologne, Porto Rico, Portugal, Qatar, République de Corée, République de Serbie, 
République du Monténégro, Roumanie, Royaume-Uni, Russie (Federation de), Rwanda, Saint Kitts-et-
Nevis, Saint-Marin, Iles Salomon, Iles Samoa, Samoa Américaines, Sao Tome et Principe, Sénégal, 
Seychelles, Sierra Leone, Singapour, Slovaquie, Slovénie, Somalie, Soudan, Sri Lanka, St Vincent et les 
Grenadines, Ste Helene, Ste Lucie, Suède, Suisse, Suriname, Swaziland, Syrienne, République Arabe, 
Tadjikistan, Taiwan, Tanzanie, Tchad, Tchèque, République, Territ. brit. l'Ocean indien, Thaïlande, Timor 
Oriental, Togo, Tonga, Trinité et Tobago, Tunisie, Turkménistan, Iles Turks et Caïques, Turquie, Tuvalu, 
Ukraine, Uruguay, Vanuatu, Vatican, Venezuela, Viet Nam, Yémen, Zambie, Zimbabwe. 
 

9. Faits marquants depuis la clôture de l’exercice couvrant la 
période du 01 janvier 2011 au 31 mars 2012 

 
- Conseil d’Administration du 03 juillet 2012 

 
En date du 03 juillet 2012, le Conseil d’Administration a décidé de faire usage de la délégation de 
compétence consentie par l’assemblée générale le 02 juin 2010, et de procéder à une augmentation de 
capital d’un montant maximum de 2 070 959 euros susceptible d’être porté à 2 381 603 euros en cas 
d’exercice de la clause d’extension, par émission de 1 656 767 actions nouvelles susceptible d’être porté à 
1 905 282 actions en cas d’exercice de la clause d’extension, au prix de 1,25 euros, comprenant une prime 
d’émission de 1,07 euros par action nouvelle. 
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- Conseil d’Administration du 09 juillet 2012 

 
En date du 09 juillet 2012, le Conseil d’Administration a examiné, et arrêté les comptes de l’exercice clos le 
31/03/2012 ainsi que les conventions réglementées au sens de l’article 225-38 du Code de commerce. 
 

- Conseil d’Administration du 01 aout 2012 
 
En date du 01 aout 2012, le Conseil d’Administration a analysé les résultats de l’opération d’augmentation 
de capital par souscription de DPS et a alloué les DPS non exercés à Eric SITRUK qui les a exercé pour 
un montant de 182 516,25 euros correspondant à la souscription de 146 013 actions nouvelles. 
 

- Conseil d’Administration du 12 novembre 2012 
 
En date du 12 novembre 2012, le Conseil d’Administration a décidé de procéder à la mise à jour des 
statuts de la Société consécutivement à l’augmentation de capital qui s’est déroulée du 11 juillet 2012 au 25 
juillet 2012. De plus, le Conseil d’Administration a examiné les conventions réglementées au sens de 
l’article 225-38 du Code de commerce et a établit le présent rapport de gestion du Conseil 
d’Administration. Enfin le Conseil d’Administration a décidé de convoquer pour le 28 décembre 2012, 
l’Assemblée Générale Ordinaire d’approbation des comptes de l’exercice clos au 31 mars 2012. 
 

10.Evolution prévisible et perspectives d'avenir 
 
Pour l’exercice en cours dont la clôture interviendra au 31 mars 2013, Fashion Bel Air va concentrer ses 
efforts sur sa stratégie de reconquête des professionnels. 
 
La société va ainsi : 

- avancer le timing de ses collections pour être en phase avec le nouveau calendrier des prises de 
commandes des multi-détaillants 

- développer les ventes par affiliation qui doit progressivement compléter, puis remplacer les ventes 
aux multi-détaillants, 

- recommencer à participer à des salons professionnels pour reconquérir de nouveaux clients en 
France et à l’international. 
 

Parallèlement à ces efforts commerciaux, Fashion Bel Air poursuivra sa politique de réduction des coûts. 
 

11. Liste des mandats /fonctions des administrateurs dans 
d'autres sociétés 

 
ERIC SITRUK : Président du Conseil d’administration 

 
• SCI PARTNERS Gérant, Associé 

• SAINT M  Co-Gérant 

• SCI LIONS TOULOUSE  Gérant 

• D-B-E- SAINT DENIS Co-Gérant 

• SARL PIERRE RENOVATION TRADITION Gérant-Associé 

• SOCIETE CIVILE IMMOBILIERE FONTAINE NAZARETH  Gérant 

• SCI 6 ALEXANDRIE Gérant 

• ALISA Administrateur 

• PIERRE VALORISATION DEVELOPPEMENT Gérant, Associé 

• LES FLORENTINES SA Président du Conseil 
d’Administration, et 
Directeur Géneral 

• FASHION HOLDING Gérant 

• GAMBETTA VALORISATION  Gérant, Associé 

• EUROPROMO DEVELOPPEMENT Gérant, Associé 
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• SCI ERSA  Associé 

• SARL ESENS Gérant 

• SCI DU 27 RUE DU FOUR  Gérant, Associé 

• FASHION B. AIR  Président-Directeur général,  
actionnaire 

• VERTIGO  Président 

• SCI LECLINVEST  Gérant, Associé 

• EUROPIERRE EXPANSION Gérant 

• COMME DEUX ARTISTES  Gérant 

• SCI 186 RUE SAINT DENIS  Gérant, Associé 

• SCI TITI D’ABOUKIR Gérant, Associé 

• LES JARDINS DE MONTMARTRE Gérant, non Associé 

• SCI JOMAR  Gérant, associé 

• SCI ERIC ET SONIA Gérant, associé. 

• EUGENE VARLIN VALORISATION Gérant, associé 
 

SONIA NAMAN épouse SITRUK :  
 

• FASHION B. AIR Administrateur  

• HALEFIS Administrateur 

 
LILIANE SITRUK :  
 

• LES FLORENTINES SA 

• DENISAMT SA 

Administrateur  

 
FRANCK SITRUK :  
 

• Aucun autre mandat en cours  

 

12.Délais de paiement 
 
En vertu de l'article l441-6-1 du code de commerce, (décomposition des dettes fournisseurs au 31 mars 
2012), il est précisé que le montant du poste « dettes fournisseurs » au 31 mars 2012 s’élève à 2 095 812 
euros ce solde se repartit ainsi : 
 
 Exercice clos le 31/03/2012 Exercice clos le 31/12/2011 
Echéance à 30 jours 834 075 euros 715 346 euros 
Echéance à 60 jours : 542 106 euros 498 243 euros 
Echéance à plus de 60 jours 719 631 euros 1 109 822 euros 
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13.Evolution du titre au cours de l’exercice clos au 31 mars 2012 
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- Nombre de titres au 31/03/2012 : 8 283 837 
- Cours au 29 mars 2012 : 2,55 € 
- Capitalisation au 29 mars 2012 : 29 091 063,19 € 
- Nombre de jours de cotation : 262 
- Cours maximum : 3,90 € 
- Cours minimum : 1,70 € 
- Volume moyen annuel : 7 217 

 
 

14.Les résolutions soumises au vote 
 

Première résolution : Examen et approbation des comptes annuels de l'exercice 
recouvrant la période du 01 janvier 2011 et clos le 31 mars 2012. 

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des Assemblées Générales 
Ordinaires, après avoir entendu la lecture du rapport du Conseil d'Administration sur l'activité de la 
société au cours de l'exercice d’une durée exceptionnelle de 15 mois ayant débuté le 01 janvier 2011 et 
achevée le 31 mars 2012, des comptes annuels de l’exercice clos le 31 mars 2012 ainsi que celle du rapport 
général du Commissaire aux comptes approuve : 

 les comptes annuels de l’exercice social d’une durée exceptionnelle de 15 mois ayant débuté le 
01 janvier 2011 et clos le 31 mars 2012 tels qu’ils lui ont été présentés et qui font apparaître 
une perte de (1 164 399), 

 le rapport du commissaire aux comptes sur ces comptes et l’exécution de sa mission, 

 approuve toutes les opérations traduites dans ces comptes ou résumées dans ces rapports. 

Deuxième résolution : Affectation de résultat. 

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des Assemblées Générales 
Ordinaires, approuve le projet d'affectation du résultat proposé par le Conseil d'Administration et décide 
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en conséquence d'affecter en report à nouveau le résultat de l'exercice clos le 31 mars 2012, se traduisant 
par une perte de (1 164 399) euros : 

 Perte de l'exercice : (1 164 399) euros  
Report à nouveau avant affectation du résultat 6 650 197 euros 
  

Report à nouveau après affectation  5 485 798 euros 
 

 L’assemblée générale rappelle, conformément à l’article 243 bis du code général des impôts, 
que le montant des dividendes mis en distribution au titre des trois exercices précédents a été 
le suivant : 

Euros 2008 2009 2010 
Montant net par action 0,20 0,20 0,20 

 
 
Troisième résolution : Conventions réglementées. 

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des Assemblées Générales 
Ordinaires, après avoir entendu la lecture du rapport spécial du Commissaire aux comptes sur les 
conventions visées aux articles L225-38 et suivants du Code de commerce, approuve les conclusions dudit 
rapport et approuve successivement chacune des conventions dont il est fait état dans ce rapport. 

Quatrième résolution : Quitus au Conseil d’Administration et au Commissaire aux 
Comptes. 

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des Assemblées Générales 
Ordinaires, en conséquence de tout de qui a été présenté et voté ci-dessus, donne, pour l’exercice clos le 
31 mars 2012, quitus entier et sans réserve pour l'exécution de leur mandat aux membres du Conseil 
d’Administration et pour l’accomplissement de sa mission au Commissaire aux comptes. 

 
Si les propositions du Conseil d’administration vous agréent, nous vous demandons de bien vouloir les 
adopter par le vote des résolutions qui vous sont soumises, après avoir pris connaissance des rapports 
établis par le commissaire aux comptes conformément aux différents textes légaux applicables.  
 
 

 
Le Président du  

Conseil d’Administration 
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ANNEXE 

 

Résultats et autres éléments caractéristiques de la société au cours des cinq derniers exercices 

 
(Décret n°67-236 du 23-03-1967) 

 
 

 31/12/2007 31/12/2008 31/12/2009 31/12/2010 31/03/2012 

Capital en fin d’exercice      

Capital social 591 887 706 277 962 022 1 315 418 1 491 091 
Nombre d’actions ordinaires 3 288 262 3 923 762 5 344 569 7 307 876 8 283 837 

Opérations et résultat      

Chiffre d’affaires (H.T.) 11 979 740 13 165 723 15 456 695 19 442 529 24 941 056 
Résultat d’exploitation 2 194 284 2 620 845 1 738 342 2 450 347 (654 429) 
Impôts sur les bénéfices 730 307 627 840 374 972 628 475 (186 754) 
Résultat après impôts, participations, 
dotations aux amortissements et provisions 

1 539 789 5 946 539 1 222 914 579 184 (1 164 399) 

Résultat distribué 0  980 940,50 1 282 696,40 1 461 575 

Résultat par action      

Résultat d’exploitation 0,667 0,668 0,325 0,17 -0,08 
Résultat après impôts, participations, 
dotations aux amortissements et provisions 

0,468 1,515 0,229 0,08 -0,02 

Dividende attribué  0,18 0,18 0,18 0 

Personnel      

Effectif moyen des salariés 20 86 120 118 135 
Montant de la masse salariale 526 501 1 244 180 2 655 418 3 222 415 4 429 693 
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TEXTE DES RESOLUTIONS 

 

 

 

FASHION B. AIR 
Société Anonyme au capital social de 1 743 170,22 euros  

210, rue Saint Denis - 75002 Paris 
RCS PARIS B 378 728 885 

 

AVIS DE REUNION VALANT AVIS DE 
CONVOCATION A L’ASSEMBLEE GENERALE 

ORDINAIRE 
 

MM. les actionnaires sont convoqués le vendredi 28 décembre 2012 à 11h30 dans les locaux du 
siège social au 210, rue Saint Denis – 75002 PARIS en Assemblée Générale Ordinaire à l’effet de 
délibérer sur l’ordre du jour suivant : 
 

1- Examen et approbation des comptes annuels de l’exercice recouvrant la période du 
01 janvier 2011 au 31 mars 2012, 

2- Affectation du résultat de l’exercice précité,  
3- Approbation des conventions visées à l’article L. 225-38 du Code de commerce, 
4- Quitus au Conseil d’Administration et au commissaire aux comptes, 
5- Pouvoirs en vue des formalités. 

 

Projet de résolutions 
 

Première résolution : Examen et approbation des comptes annuels de l'exercice 
recouvrant la période du 01 janvier 2011 et clos le 31 mars 2012. 

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des Assemblées Générales 
Ordinaires, après avoir entendu la lecture du rapport du Conseil d'Administration sur l'activité de la 
société au cours de l'exercice d’une durée exceptionnelle de 15 mois ayant débuté le 01 janvier 2011 et 
achevée le 31 mars 2012, des comptes annuels de l’exercice clos le 31 mars 2012 ainsi que celle du rapport 
général du Commissaire aux comptes approuve : 

 les comptes annuels de l’exercice social d’une durée exceptionnelle de 15 mois ayant débuté le 
01 janvier 2011 et clos le 31 mars 2012 tels qu’ils lui ont été présentés et qui font apparaître 
une perte de (1 164 399), 

 le rapport du commissaire aux comptes sur ces comptes et l’exécution de sa mission, 

 ainsi que toutes les opérations traduites dans ces comptes ou résumées dans ces rapports. 

 

Deuxième résolution : Affectation de résultat. 

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des Assemblées Générales 
Ordinaires, approuve le projet d'affectation du résultat proposé par le Conseil d'Administration et décide 
en conséquence d'affecter en report à nouveau le résultat de l'exercice clos le 31 mars 2012, se traduisant 
par une perte de (1 164 399) euros : 
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 Perte de l'exercice : (1 164 399) euros  
Report à nouveau avant affectation du résultat 6 650 197 euros 
  

Report à nouveau après affectation  5 485 798 euros 
 

L’assemblée générale rappelle, conformément à l’article 243 bis du code général des impôts, que le 
montant des dividendes mis en distribution au titre des trois exercices précédents a été le suivant : 

Euros 2008 2009 2010 
Montant net par action 0,20 0,20 0,20 
 

Troisième résolution : Conventions réglementées. 

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des Assemblées Générales 
Ordinaires, après avoir entendu la lecture du rapport spécial du Commissaire aux comptes sur les 
conventions visées aux articles L225-38 et suivants du Code de commerce, approuve les conclusions dudit 
rapport et approuve successivement chacune des conventions dont il est fait état dans ce rapport. 

Quatrième résolution : Quitus au Conseil d’Administration et au Commissaire aux 
Comptes. 

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des Assemblées Générales 
Ordinaires, en conséquence de tout de qui a été présenté et voté ci-dessus, donne, pour l’exercice clos le 
31 mars 2012, quitus entier et sans réserve pour l'exécution de leur mandat aux membres du Conseil 
d’Administration et pour l’accomplissement de sa mission au Commissaire aux comptes. 

Cinquième résolution : Pouvoirs en vue de l’accomplissement des formalités. 

L’Assemblée Générale confère tous pouvoirs au porteur d’un original, d’une copie, ou d’un extrait du 
présent procès-verbal pour effectuer tous dépôts, formalités et publications nécessaires.  
 

A) Formalités préalables à effectuer pour participer à l’assemblée générale  

L’assemblée générale se compose de tous les actionnaires quel que soit le nombre de leurs actions.  

Tout actionnaire peut se faire représenter à l’assemblée générale par un autre actionnaire, par son conjoint 
ou par le partenaire avec lequel il a conclu un pacte civil de solidarité. Il peut aussi se faire représenter par 
toute autre personne physique ou morale de son choix (article L.225-106 du Code de commerce). 

Conformément à l’article R.225-85 du Code de commerce, il est justifié du droit de participer à l’assemblée 
générale par l’enregistrement comptable des titres au nom de l’actionnaire ou de l’intermédiaire inscrit 
pour son compte (en application du septième alinéa de l’article L.228-1 du Code de commerce), au 
troisième jour précédent l’assemblée à zéro heure, heure de Paris, soit dans les comptes de titres 
nominatifs tenus par la société (ou son mandataire), soit dans les comptes de titres au porteur tenus par 
l’intermédiaire habilité. 

L’inscription ou l’enregistrement comptable des titres dans les comptes de titres au porteur tenus par les 
intermédiaires financiers est constaté par une attestation de participation délivrée par ces derniers (ou le 
cas échéant par voie électronique) dans les conditions prévues à l’article R.225-85 du Code de commerce 
(avec renvoi de l’article R.225-61 du même Code), en annexe : 

- du formulaire de vote à distance ;  

- de la procuration de vote ; 
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- de la demande de carte d’admission établie au nom de l’actionnaire ou pour le compte de l’actionnaire 
représenté par l’intermédiaire inscrit.  

Une attestation est également délivrée à l’actionnaire souhaitant participer physiquement à l’assemblée et 
qui n’a pas reçu sa carte d’admission au troisième jour précédent l’assemblée à zéro heure, heure de Paris. 

B) Mode de participation à l’assemblée générale  

Les actionnaires désirant assister physiquement à l’assemblée générale pourront demander une carte 
d’admission de la façon suivante : 

– pour l’actionnaire nominatif : se présenter le jour de l’assemblée muni d’une pièce d’identité ou 
demander une carte d’admission à la société. 

– pour l’actionnaire au porteur : demander à l’intermédiaire habilité qui assure la gestion de son compte 
titres, qu'une carte d'admission lui soit adressée. 

Les actionnaires n’assistant pas personnellement à cette assemblée et souhaitant voter par correspondance 
ou être représentés en donnant pouvoir au Président de l’assemblée, à leur conjoint ou partenaire avec 
lequel il a conclu un pacte civil de solidarité ou à une autre personne pourront : 

– pour l’actionnaire nominatif : renvoyer le formulaire unique de vote par correspondance ou par 
procuration, qui lui sera adressé avec la convocation au siège social de la Société. 

– pour l’actionnaire au porteur : demander ce formulaire auprès de l’intermédiaire qui gère ses titres, à 
compter de la date de convocation de l'assemblée. Le formulaire unique de vote par correspondance ou 
par procuration devra être accompagné d’une attestation de participation délivré par l’intermédiaire 
financier et renvoyé au siège social de la Société. 

Pour être pris en compte, les formulaires de vote par correspondance devront être reçus par la société au 
plus tard trois jours avant la tenue de l’assemblée. 

Les actionnaires pourront se procurer, dans les délais légaux, les documents prévus aux articles R.225-81 
et R.225.83 du Code de commerce par demande adressée au siège social de la Société. 

Conformément aux dispositions de l'article R.225-79 du Code de commerce, la notification de la 
désignation et de la révocation d’un mandataire peut également être effectuée par voie électronique, selon 
les modalités suivantes : 

– pour les actionnaires au nominatif pur : en envoyant un email revêtu d'une signature électronique 
obtenue par leurs soins auprès d'un tiers certificateur habilité à l'adresse électronique suivante : 

sroche@fashion-belair.com en précisant le Nom de la Société concernée, la date de l’assemblée, leurs 
nom, prénom, adresse et leur identifiant auprès de la Société ainsi que les nom, prénom et adresse du 
mandataire désigné ou révoqué ; 

- pour les actionnaires au nominatif administré ou au porteur : en envoyant un email revêtu d'une 
signature électronique obtenue par leurs soins auprès d'un tiers certificateur habilité à l'adresse 
électronique suivante : sroche@fashion-belair.com en précisant le Nom de la Société concernée, la date de 
l’assemblée, leurs nom, prénom, adresse et références bancaires complètes ainsi que les nom et prénom du 
mandataire désigné ou révoqué ; puis, en demandant à leur intermédiaire habilité qui assure la gestion de 
leur compte titres d'envoyer une confirmation écrite au siège social de la Société. 

Afin que les désignations ou révocations de mandats exprimées par voie électronique puissent être 
valablement prises en compte, les confirmations devront être réceptionnées au plus tard la veille de 
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l’assemblée, à 15h00 (heure de Paris). Les désignations ou révocations de mandats exprimées par voie 
papier devront être réceptionnées au plus tard 3 jours calendaires avant la date de l’assemblée. 

Par ailleurs, seules les notifications de désignation ou de révocation de mandats pourront être adressées à 
l'adresse électronique susvisée, toute autre demande ou notification portant sur un autre objet ne pourra 
être prise en compte et/ou traitée. 

C) Questions écrites et demande d’inscription de projets de résolution par les actionnaires  

Les demandes d’inscription de points ou de projets de résolutions à l’ordre du jour par les actionnaires 
remplissant les conditions prévues par l’article R.225-71 du Code de commerce doivent êtres envoyées, 
par lettre recommandée avec demande d’avis de réception à l’adresse suivante : FASHION B. AIR – 
Service des Assemblées – 210, rue Saint Denis – 75 002 Paris, dans un délai de 25 jours (calendaires) avant 
la tenue de l’assemblée générale, conformément à l’article R.225-73 du Code de commerce. Les demandes 
doivent être accompagnées d’une attestation d’inscription en compte.  

L’examen de la résolution est subordonné à la transmission, par les auteurs de la demande, d’une nouvelle 
attestation justifiant de l’enregistrement comptable des titres dans les mêmes comptes au troisième jour 
précédent l’assemblée à zéro heure, heure de Paris. 

Chaque actionnaire a la faculté d’adresser au Conseil d’administration, lequel répondra en séance, les 
questions écrites de son choix. 

Les questions doivent être envoyées par lettre recommandée avec demande d’avis de réception à l’adresse 
suivante : FASHION B. AIR – Service des Assemblées – 210, rue Saint Denis – 75 002 Paris. Cet envoi 
doit être réalisé au plus tard le quatrième jour ouvré précédant la date de l’assemblée générale. 

D) Droit de communication des actionnaires  

Tous les documents et informations prévues à l’article R.225-73-1 du Code de commerce peuvent être 
consultés sur le site de la société : www.fashion-belair.com, Espace « FINANCE », à compter du vingt et 
unième jour précédent l’assemblée. 

  

Le Conseil d'administration.  

 

 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

Comptes sociaux 
 

au 31 mars 2012 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



FASHION B. AIR S.A.
210 RUE ST DENIS

75002 PARIS

Dossier financier de l'exercice en Euros
Période du 01/01/2011 au 31/03/2012

Activité principale de l'entreprise : VENTE DE VETEMENTS DE DESSUS

         Nous vous présentons ci-après le dossier financier qui se décompose
ainsi :

         - Les comptes annuels

         - Le dossier de gestion

Fait à Montreuil
Le 30/06/2012

HASSANI MOHAMED
EXPERT COMPTABLE

Dossier N° 000069  en Euros .
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Exercice N Exercice N-1
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Brut et dépréciations Net Net
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FASHION B. AIR S.A.
75002 PARIS

Page : 1

BILAN ACTIF

ACTIF

Capital souscrit non appelé                          (I)

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
    Frais d'établissement
    Frais de développement

    Concessions, Brevets et droits similaires
    Fonds commercial (1)
    Autres immobilisations incorporelles

    Avances et acomptes

IMMOBILISATIONS CORPORELLES
    Terrains

    Constructions
    Installations techniques Matériel et outillage
    Autres immobilisations corporelles

    Immobilisations en cours
    Avances et acomptes

IMMOBILISATIONS FINANCIERES (2)

    Participations mises en équivalence
    Autres participations
    Créances rattachées à des participations

    Autres titres immobilisés
    Prêts
    Autres immobilisations financières

                                                         TOTAL II

STOCKS ET EN COURS

    Matières premières, approvisionnements
    En-cours de production de biens
    En-cours de production de services

    Produits intermédiaires et finis
    Marchandises

Avances et acomptes versés sur commandes

CRÉANCES (3)
    Clients et Comptes rattachés

    Autres créances
    Capital souscrit - appelé, non versé

Valeurs mobilières de placement

Disponibilités
Charges constatées d'avance (3)

                                                        TOTAL III

              Frais d'émission d'emprunt à étaler (IV)
   Primes de remboursement des obligations  (V)

                            Ecarts de conversion actif (VI)

     TOTAL GÉNÉRAL (I+II+III+IV+V+VI)

(1) Dont droit au bail

(2) Dont à moins d'un an

(3) Dont à plus d'un an

       266 050

        44 970
    10 881 840

       255 580
        40 183
     2 480 035
        32 034

     8 133 620

        72 000
       670 615

    22 876 928

        35 301

     9 392 047

       132 073

     3 016 392
     2 313 523

     5 716 714
       763 336
        94 666

    21 464 053

       180 000

         5 832

    44 526 813

       265 823

        29 411

       113 650
        39 596
     1 126 691

       683 396

     2 258 567

       271 901

        68 520
       223 795

       197 176

       761 392

     3 019 959

           227

        15 559
    10 881 840

       141 931
           588
     1 353 344
        32 034

     7 450 224

        72 000
       670 615

    20 618 361

        35 301

     9 120 146

       132 073

     2 947 872
     2 089 728

     5 519 538
       763 336
        94 666

    20 702 661

       180 000

         5 832

    41 506 854

     4 090 949
             0

        67 367

        26 505
    10 945 297

       173 878
         6 545
     1 351 670
        27 701

     6 132 620

        72 000
       834 718

    19 638 301

        35 301

     7 591 287

       140 982

     2 234 886
     1 448 877

     8 270 897
     5 035 236
       143 860

    24 901 327

       240 000

        13 928

    44 793 556

       67 140-

       10 946-
       63 457-

       31 948-
        5 957-
        1 674
        4 333

    1 317 604

      164 102-

      980 060

    1 528 859

        8 909-

      712 986
      640 851

    2 751 359-
    4 271 901-
       49 194-

    4 198 667-

       60 000-

        8 096-

    3 286 702-

  99.66-

  41.30-
   0.58-

  18.37-
  91.02-
   0.12
  15.64

  21.49

  19.66-

   4.99

  20.14

   6.32-

  31.90
  44.23

  33.27-
  84.84-
  34.20-

  16.86-

  25.00-

  58.13-

   7.34-
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FASHION B. AIR S.A.
75002 PARIS

Page : 2

BILAN PASSIF

PASSIF

Capital (Dont versé :                                )
Primes d'émission, de fusion, d'apport
Ecarts de réévaluation

RESERVES
    Réserve légale
    Réserves statutaires ou contractuelles

    Réserves réglementées
    Autres réserves

Report à nouveau

RESULTAT DE L'EXERCICE (Bénéfice ou perte)

Subventions d'investissement
Provisions réglementées

                                                                                  TOTAL I

Produit des émissions de titres participatifs

Avances conditionnées

                                                                                  TOTAL II

Provisions pour risques

Provisions pour charges

                                                                                  TOTAL III

DETTES FINANCIERES
    Emprunts obligataires convertibles

    Autres emprunts obligataires
    Emprunts auprès d'établissements de crédit
    Concours bancaires courants

Emprunts et dettes financières diverses

Avances et acomptes reçus sur commandes en cours

DETTES D'EXPLOITATION
    Dettes fournisseurs et comptes rattachés
    Dettes fiscales et sociales

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Autres dettes

Produits constatés d'avance (1)

                                                                                  TOTAL IV

                                                       Ecarts de conversion passif (V)

                                       TOTAL GENERAL (I+II+III+IV+V)

(1) Dettes et produits constatés d'avance à moins d'un an

     1 491 091      1 491 091
    17 121 566

       425 916

       428 534

     6 650 197

     1 164 399-

    24 952 904

       211 748

       211 748

     6 400 000

     3 453 707
       210 200
     2 943 127

     2 095 812
     1 036 182

       203 173

    16 342 202

    41 506 854

     8 668 549

     1 315 418
    13 727 068

       425 916

       428 534

     7 532 588

       579 184

    24 008 707

       178 932

       178 932

     8 000 000

     4 011 181
     1 653 854
     2 869 815

        32 005

     2 469 539
     1 566 903

         2 619

    20 605 917

    44 793 556

    10 855 847

      175 673
    3 394 498

      882 391-

    1 743 583-

      944 197

       32 816

       32 816

    1 600 000-

      557 474-
    1 443 654-
       73 312

       32 005-

      373 727-
      530 721-

      200 554

    4 263 715-

    3 286 702-

  13.35
  24.73

  11.71-

 301.04-

   3.93

  18.34

  18.34

  20.00-

  13.90-
  87.29-
   2.55

 100.00-

  15.13-
  33.87-

   NS

  20.69-

   7.34-
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Exercice N 31/03/2012    15 Exercice N-1 Ecart N / N-1
France Exportation Total Euros %31/12/2010    12

FASHION B. AIR S.A.
75002 PARIS

Page : 3

COMPTE DE RESULTAT

PRODUITS D'EXPLOITATION (1)

           Ventes de marchandises
           Production vendue de Biens
           Production vendue de Services

           CHIFFRE D'AFFAIRES NET

           Production stockée
           Production immobilisée
           Subventions d'exploitation

           Reprises sur dépréciations, provisions (et amortissements), transferts de charges
           Autres produits

                                             TOTAL DES PRODUITS D'EXPLOITATION (I)

CHARGES D'EXPLOITATION (2)

           Achats de marchandises
           Variation de stock (marchandises)

           Achats de matières premières et autres approvisionnements

           Variation de stock (matières premières et autres approvisionnements)

           Autres achats et charges externes *

           Impôts, taxes et versements assimilés
           Salaires et traitements
           Charges sociales

           Dotations aux amortissements et dépréciations
                      Sur immobilisations : dotations aux amortissements
                      Sur immobilisations : dotations aux dépréciations

                      Sur actif circulant : dotations aux dépréciations
           Dotations aux provisions

           Autres charges

                                             TOTAL DES CHARGES D'EXPLOITATION (II)

1 - RESULTAT D'EXPLOITATION (I-II)

QUOTES-PARTS DE RESULTAT SUR OPERATIONS FAITES EN COMMUN

           Bénéfice attribué ou perte transférée (III)

           Perte supportée ou bénéfice transféré (IV)

(1) Dont produits afférents à des exercices antérieurs

(2) Dont charges afferentes à des exercices antérieurs

    21 379 922
       251 759
       128 724

    21 760 404

     3 180 652

     3 180 652

    24 560 574
       251 759
       128 724

    24 941 056

       165 509
       106 028

    25 212 593

    13 323 472
     1 800 760-

       298 173

     6 486 380
       399 849
     4 429 693
     1 648 071

       589 477

       283 607
       165 467

        43 594

    25 867 022

       654 429-

    18 497 796
       843 816
       100 647

    19 442 259

        37 949
        30 208

    19 510 416

     9 410 991
     2 174 577-

       187 920
         5 144

     4 110 333
       362 018
     3 222 415
     1 226 815

       415 001

       124 331
       130 634

        39 045

    17 060 069

     2 450 347

    6 062 778
      592 057-
       28 077

    5 498 797

      127 560
       75 820

    5 702 177

    3 912 481
      373 816

      110 253
        5 144-

    2 376 047
       37 830
    1 207 278
      421 257

      174 476

      159 276
       34 833

        4 550

    8 806 953

    3 104 777-

  32.78
  70.16-
  27.90

  28.28

 336.13
 251.00

  29.23

  41.57
  17.19

  58.67
 100.00-

  57.81
  10.45
  37.47
  34.34

  42.04

 128.11
  26.66

  11.65

  51.62

 126.71-
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COMPTE DE RESULTAT

PRODUITS FINANCIERS

           Produits financiers de participations (3)

           Produits des autres valeurs mobilières et créances de l'actif immobilisé (3)
           Autres intérêts et produits assimilés (3)
           Reprises sur dépréciations et provisions, transferts de charges

           Différences positives de change
           Produits nets sur cessions de valeurs mobilières de placement

                                                                                                      TOTAL V

CHARGES FINANCIERES

           Dotations aux amortissements, dépréciations et provisions
           Intérêts et charges assimilées (4)

           Différences négatives de change
           Charges nettes sur cessions de valeurs mobilières de placement

                                                                                                     TOTAL VI

2. RESULTAT FINANCIER (V-VI)

3. RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS (I-II+III-IV+V-VI)

PRODUITS EXCEPTIONNELS

           Produits exceptionnels sur opérations de gestion
           Produits exceptionnels sur opérations en capital

           Reprises sur dépréciations et provisions, transferts de charges

                                                                                                    TOTAL VII

CHARGES EXCEPTIONNELLES

           Charges exceptionnelles sur opérations de gestion
           Charges exceptionnelles sur opérations en capital
           Dotations aux amortissements, dépréciations et provisions

                                                                                                   TOTAL VIII

4. RESULTAT EXCEPTIONNEL (VII-VIII)

                              Participation des salariés aux résultats de l'entreprise (IX)
                                                                            Impôts sur les bénéfices (X)

                                                              TOTAL PRODUITS (I+III+V+VII)

                                       TOTAL DES CHARGES (II+IV+VI+VIII+IX+X)

5. BENEFICE OU PERTE (total des produits - total des charges)

            * Y compris : Redevance de crédit bail mobilier

                                 : Redevance de crédit bail immobilier

            (3) Dont produits concernant les entreprises liées

            (4) Dont intérêts concernant les entreprises liées

         3 624

       134 896
        72 133
       136 122
       121 049

       467 825

       880 572
       507 824

        17 304

     1 405 700

       937 876-

     1 592 305-

     1 190 000

     1 190 000

         3 207
       945 642

       948 849

       241 151

       186 754-

    26 870 417

    28 034 817

     1 164 399-

         3 624
        81 269

         1 066

        29 590

       148 128

       178 784

       356 518
        16 821
        43 873

       417 212

       238 428-

     2 211 919

         1 000
     1 960 000

     1 961 000

         3 894
     2 961 366

     2 965 261

     1 004 261-

       628 475

    21 650 200

    21 071 016

       579 184

         1 049
       102 945

        2 558

      105 306
       72 133
      136 122
       27 079-

      289 041

      880 572
      151 307
       16 821-
       26 569-

      988 488

      699 447-

    3 804 224-

        1 000-
      770 000-

      771 000-

          688-
    2 015 724-

    2 016 412-

    1 245 412

      815 229-

    5 220 217

    6 963 801

    1 743 583-

 240.02

 355.88

  18.28-

 161.67

  42.44
 100.00-
  60.56-

 236.93

 293.36-

 171.99-

 100.00-
  39.29-

  39.32-

  17.66-
  68.07-

  68.00-

 124.01

 129.72-

  24.11

  33.05

 301.04-
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ANNEXE
Exercice du 01/01/2011 au 31/03/2012

FAITS CARACTERISTIQUES DE L'EXERCICE
(Code du Commerce Art. R 123-196 3°)

-La société a continué son développement au cours de l'exercice, elle a ouvert deux
nouveaux points de vente. La société s'est acquitté de 822 000 euros de droits au bail.
Par ailleurs, elle s'est séparée de deux points de vente ne dégageant pas un niveau de
rentabilité satisfaisant.
-La société a pris une participation de 20 % dans la société JSR qui exploite la marque
de prêt-porter masculin IZAC pour un montant de 2 001 000 euros.

EVENEMENTS SIGNIFICATIFS POSTERIEURS A LA CLOTURE

- Le conseil d'administration du 03/07/2012 a décidé d'un projet d'augmentation de
capital d'un montant maximal de 2 381 603 euros.

 - REGLES ET METHODES COMPTABLES -
(Code du Commerce - Art. R 123-196 1° et 2°; PCG Art. 531-1/1)

Principes et conventions générales

Les comptes de l'exercice clos ont été élaborés et présentés conformément aux règles
comptables dans le respect des principes prévus par les articles 120-1 et suivants du
Plan Comptable Général 2005.
La méthode de base retenue pour l'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est
la méthode des coûts historiques.
Les conventions comptables ont été appliquées en conformité avec les dispositions du
code de commerce, du décret comptable du 29/11/83 ainsi que des règlements CRC
relatifs à la réécriture du plan comptable général 2005 applicables à la clôture de
l'exercice.

Permanence des méthodes

Les méthodes d'évaluation retenues pour cet exercice n'ont pas été modifiées par
rapport à l'exercice précédent.

 - COMPLEMENT D'INFORMATIONS RELATIF AU BILAN -

Dossier N° 000069  en Euros .
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ANNEXE
Exercice du 01/01/2011 au 31/03/2012

Etat des immobilisations

Valeur brute Augmentations
début

d'exercice Réévaluations Acquisitions
 Frais d'établissements et de développement TOTAL      266 050
 Autres postes d'immobilisations incorporelles TOTAL   10 990 268      822 000
 Installations générales agencements aménagements des constructions      255 580
 Installations techniques, Matériel et outillage industriel       49 381
 Installations générales agencements aménagements divers    1 988 367      425 916
 Matériel de transport        5 548       28 531
 Matériel de bureau et informatique, Mobilier      162 291       20 897
 Immobilisations corporelles en cours       27 701        4 333

TOTAL    2 488 868      479 677
 Autres participations    6 132 620    2 001 000
 Prêts, autres immobilisations financières      906 718      139 578

TOTAL    7 039 338    2 140 578
TOTAL GENERAL   20 784 523    3 442 255

Diminutions Valeur brute Réévaluation
en fin Valeur d'origine

Poste à Poste Cessions d'exercice fin exercice
 Frais établissement et de développement TOTAL      266 050     266 050
 Autres immobilisations incorporelles TOTAL      885 457  10 926 810  10 926 810
 Installations générales agencements aménagements constr.      255 580     255 580
 Installations techniques, Matériel et outillage industriel        9 198      40 183      40 183
 Installations générales agencements aménagements divers      148 716   2 265 568   2 265 568
 Matériel de transport        2 799      31 280      31 280
 Matériel de bureau et informatique, Mobilier      183 188     183 188
 Immobilisations corporelles en cours       32 034      32 034

TOTAL      160 712   2 807 833   2 807 833
 Autres participations    8 133 620   8 133 620
 Prêts, autres immobilisations financières      303 680     742 615     742 615

TOTAL      303 680   8 876 235   8 876 235
TOTAL GENERAL    1 349 850  22 876 928  22 876 928

- La société a accru son prérimètre de deux nouveaux points de vente; les principales
augmentations sur l'exercice portent sur les baux acquis ainsi que les agencements
réalisés.
- La société a procédé à la cession des fonds de commerce "rue Abesses" et "Faubourg
saint Germain" jugé non stratégiques. L'impact sur le résultat est de +11 426 euros. Elle
a également réalisé un profit de +500 000 euros sur la cession partielle d'un droit au
bail acquis au cours de l'exercice.
- Le mali de fusion est affecté aux fonds de commerce apportés à la société. Suite aux
cessions intervenues au cours de l'exercice, la quote-part du mali de fusion affectée au
fond "rue Abesses" et au fond chaussé d'antin cédé en 2010 a été comptabilisé en
charge exceptionnelle pour -566 456 euros.

Dossier N° 000069  en Euros .
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ANNEXE
Exercice du 01/01/2011 au 31/03/2012

Etat des amortissements

Situations et mouvements de l'exercice Montant début Dotations Diminutions Montant fin
d'exercice de l'exercice Reprises d'exercice

 Frais établissement recherche développement TOTAL      198 683      67 140      265 823
 Autres immobilisations incorporelles TOTAL       18 466      10 946       29 411
 Installations générales agencements aménagements constr.       81 702      31 948      113 650
 Installations techniques, Matériel et outillage industriel       42 836       3 566       6 806      39 596
 Installations générales agencements aménagements divers      740 865     375 338      92 601   1 023 602
 Matériel de transport        1 185       2 732       1 121       2 796
 Matériel de bureau et informatique, Mobilier       62 486      37 808           0     100 294

TOTAL      929 074     451 392     100 529   1 279 936
TOTAL GENERAL    1 146 223     529 477     100 529   1 575 171

Ventilation des dotations Amortissements Amortissements Amortissements Amortissements dérogatoires
de l'exercice linéaires dégressifs exceptionnels Dotations Reprises

 Frais étab.rech.développ. TOTAL       67 140
 Autres immob.incorporelles TOTAL       10 946
 Instal.générales agenc.aménag.constr.       31 948
 Instal.techniques matériel outillage indus.        3 566
 Instal.générales agenc.aménag.divers      375 338
 Matériel de transport        2 732
 Matériel de bureau informatique mobilier       37 808

TOTAL      451 392
TOTAL GENERAL      529 477

Mouvements de l'exercice affectant les Montant net Augmentations Dotations aux Montant net
charges réparties sur plusieurs exercices début exercice amortissements fin exercice

 Charges à répartir sur plusieurs exercices     240 000      60 000     180 000

* Charge à répartir sur plusieurs exercices:
Les frais liés à l'émission de l'emprunt obligataire de 240 000 euros sont amorti sur la durée de
l'emprunt soit 5 ans à compter du 01/01/2011. La dotation de l'exercice sur 15 mois est de 60 000
euros.

Etat des provisions

 Provisions pour risques et charges Montant début Augmentations Diminutions Diminutions Montant fin
d'exercice Dotations Montants Montants non d'exercice

utilisés utilisés
 Litiges     165 004     159 635     118 723     205 916
 Pertes de change      13 928       5 832      13 928       5 832

TOTAL     178 932     165 467     132 651     211 748
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ANNEXE
Exercice du 01/01/2011 au 31/03/2012

 Provisions pour dépréciation Montant début Augmentations Diminutions Diminutions Montant fin
d'exercice Dotations Montants Montants non d'exercice

utilisés utilisés
 Sur titres de participation     683 396     683 396
 Sur stocks et en cours     271 901     271 901
 Sur comptes clients      58 086      11 706       1 272      68 520
 Autres provisions pour dépréciation     282 000     197 176      58 205     420 971

TOTAL     340 086   1 164 179      59 477   1 444 788
TOTAL GENERAL     519 019   1 329 646     192 128   1 656 536

 Dont dotations et reprises
           d'exploitation     449 074     119 995
           financières     880 572      72 133

Dans le cours normal de ses activités, la Société est impliquée dans peu de procédures
juridictionnelles. La société estime que les provisions constituées au titre de ces risques,
litiges ou situations contentieuses connus ou en cours à ce jour sont d'un montant
suffisant pour que la situation financière ne soit pas affectée de façon significative en
cas d'issue défavorable. A la connaissance de la Société, il n'existe pas de litige,
arbitrage ou fait exceptionnel ayant eu dans un passé récent ou susceptible d'avoir dans
le futur une influence significative sur la situation financière, les résultats, l'activité et le
patrimoine de la Société.

Etat des échéances des créances et des dettes

Etat des créances Montant brut A 1 an au plus A plus d'1 an
 Prêts       72 000       72 000
 Autres immobilisations financières      670 615           0     670 615
 Clients douteux ou litigieux       75 589      75 589
 Autres créances clients    2 940 803   2 940 803
 Personnel et comptes rattachés       31 615      31 615
 Impôts sur les bénéfices      770 362     770 362
 Taxe sur la valeur ajoutée       38 779      38 779
 Autres impôts, taxes et versements assimilés       31 331      31 331
 Groupe et associés      159 728     159 728
 Débiteurs divers    1 281 709   1 281 709
 Charges constatées d'avance       94 666      94 666

TOTAL    6 167 197   5 424 582     742 615
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ANNEXE
Exercice du 01/01/2011 au 31/03/2012

Etat des dettes Montant brut A 1 an au plus De 1 à 5 ans A plus de 5 ans
 Emprunts obligataires convertibles    6 400 000   1 600 000   4 800 000
 Emprunts et dettes ets crédit à 1 an maximum à l'origine      210 200     210 200
 Emprunts et dettes ets crédit à plus de 1 an à l'origine    3 453 707     580 054   2 149 438     724 215
 Emprunts et dettes financières divers       15 054      15 054
 Fournisseurs et comptes rattachés    2 095 812   2 095 812
 Personnel et comptes rattachés      215 283     215 283
 Sécurité sociale et autres organismes sociaux      455 285     455 285
 Taxe sur la valeur ajoutée      365 614     365 614
 Groupe et associés    2 928 073   2 928 073
 Autres dettes      203 173     203 173

TOTAL   16 342 202   8 668 549   6 949 438     724 215
 Emprunts souscrits en cours d'exercice      250 000
 Emprunts remboursés en cours d'exercice    2 410 271

Composition du capital social
 (Code du Commerce Art. R 123-197; PCG Art. 531-3 et 532-12)

 Différentes catégories de titres nominales
Valeurs Nombre de titres

en euros Au  début Créés Remboursés En fin
Actions ordinaires      0.1800  7 307 876    975 961  8 283 837

Fonds commercial
 (Code du Commerce Art. R 123-186; PCG Art. 531-2/11)

Montant des éléments Montant
Nature Achetés Réévalués Reçus en Global de la

apport dépréciation
Fonds de commerce   1 087 000     667 294  1 754 294
Droit au bail   3 268 949   3 268 949
Mali de fusion   5 355 597   5 355 597

 Total   9 711 546     667 294 10 378 840

Fonds de commerce: La direction procède régulièrement à l'évaluation de la valeur
des fonds exploités par référence aux cessions intervenues dans le périmètre de
localisation des fonds détenus. Par ailleurs, elle a testé à la clôture la valeur desdits
biens en privilégiant 2 critères:
-évolution du chiffre d'affaires réalisé d'un exercice à l'autre,
-rentabilité des sites exploités à partir de la marge brute dégagée par ceux-ci.
Eu égard aux critères indiqués ci-dessus, il n'a pas été procédé à dépréciation. En
revanche, la société a cédé deux fonds de commerce non stratégiques.

Mali de fusion:
Le mali de fusion est affecté aux fonds de commerce. il se décompose comme suit:

Charonne 514 961
rosier 1 544 884
fbg st antoine 617 953
rue st antoine 617 953
jean bologne 772 442
st dominique 360 473
secretan 308 977
gl leclerc 617 953

Dossier N° 000069  en Euros .
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ANNEXE
Exercice du 01/01/2011 au 31/03/2012

Total: 5 355 597 euros

Autres immobilisations incorporelles
 (Code du Commerce Art. R 123-186)

Les brevets, concessions et autres valeurs incorporelles immobilisées ont été évalués à
leur coût d'acquisition, mais à l'exclusion des frais engagés pour leur acquisition.

Evaluation des immobilisations corporelles
 (Code du Commerce Art. R 123-196 1°)

La valeur brute des éléments corporels de l'actif immobilisé correspond à la valeur
d'entrée des biens dans le patrimoine compte tenu des frais nécessaires à la mise en état
d'utilisation de ces biens, mais à l'exclusion des frais engagés pour leur acquisition.

Evaluation des amortissements
 (Code du Commerce Art. R 123-196 2°)

Les méthodes et les durées d'amortissement retenues ont été les suivantes :

Catégorie Mode Durée
Agencement des Constructions Linéaire 10 ans
Agencements boutiques Linéaire 4 à 10 ans
Installations techniques Linéaire 5 ans
Matériel de bureau Linéaire 3 à 5 ans
Mobilier Linéaire 5 ans

Titres immobilisés
 (PCG Art. 531-2/21 et 532-6)

Les titres de participation, ainsi que les autres titres immobilisés, ont été évalués au prix
pour lequel ils ont été acquis, à l'exclusion des frais engagés pour leur acquisition.
En cas de cession portant sur un ensemble de titres de même nature conférant les mêmes
droits, la valeur d'entrée des titres cédés a été estimée au prix d'achat moyen pondéré.
Les titres immobilisés ont le cas échéant été dépréciés par voie de provision pour tenir
compte de leur valeur actuelle à la clôture de l'exercice.
Les titres "Les florentines" ont été dépréciés de 683 396 euros . La valeur nette s'établit
à 2 516 604 euros.

Evaluation des matières et marchandises
 (Code du Commerce Art. R 123-196 4°; PCG Art. 531-2)

Les matières et marchandises ont été évaluées à leur coût d'acquisition selon la méthode
du dernier prix d'achat connu augmenté des frais de port et de douane.

Evaluation des valeurs mobilières de placement
 (Code du Commerce Art. R 123-196)

Les valeurs mobilières de placement ont été évaluées à leur coût d'acquisition à
l'exclusion des frais engagés pour leur acquisition.

Dossier N° 000069  en Euros.
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ANNEXE
Exercice du 01/01/2011 au 31/03/2012

La plus value latente à la fin de l'exercice a été imposée à l'impôt pour un montant de
48 396 euros.

Produits à recevoir
 (Code du Commerce Art. R 123-196)

Montant des produits à recevoir inclus dans les postes suivants du bilan Montant
Créances clients et comptes rattachés          2 635

    Disponibilités          4 457
    Total          7 092

Charges à payer
 (Code du Commerce Art. R 123-196)

Montant des charges à payer incluses dans les postes suivants du bilan Montant
    Emprunts et dettes auprès des établissements de crédit         16 999
    Dettes fournisseurs et comptes rattachés         60 095
    Dettes fiscales et sociales        442 136
    Autres dettes        203 173
    Total        722 403

Charges et produits constatés d'avance
 (Code du Commerce Art. R 123-196)

Charges constatées d'avance Montant
    Charges d'exploitation         94 666
    Total         94 666
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ANNEXE
Exercice du 01/01/2011 au 31/03/2012

 - COMPLEMENT D'INFORMATIONS RELATIF AU COMPTE DE RESULTAT -

Ventilation du chiffre d'affaires net
 (Code du Commerce Art. R 123-198-4°; PCG Art. 531-2/15)

Répartition par secteur d'activité Montant
Vente négoce      9 971 563
Vente détail     14 012 371
Vente Internet        828 397
Prestation services        128 724

  Total     24 941 055

Effectif moyen
 (Code du Commerce Art. R 123-198; PCG Art. 531-3)

Personnel Personnel mis à la dis-
salarié position de l'entreprise

    Cadres              5
    Employés            130
    Total            135

Ventilation de l'impôt sur les bénéfices
 (Code du Commerce Art. R 123-198)

Résultat avant impôt Impôt
    Résultat courant      1 592 305-
    Résultat exceptionnel (hors participation)        241 151
    Résultat comptable (hors participation)      1 164 399-

Honoraires des commissaires aux comptes

Le montant total des honoraires des commissaires aux comptes figurant au compte de
résultat de l'exercice est de 34 000 euros HT.
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 - ENGAGEMENTS FINANCIERS ET AUTRES INFORMATIONS -

Engagements financiers
 (Code du Commerce Art. R 123-196; PCG Art. 531-2/9)

Engagements donnés

  Avals et cautions        200 000
  Autres engagements donnés :      4 324 364

Engagt reciproque Crédit documentaire        547 371
Nantissement Vmp et Titre participation        261 716
Nantissement de fonds      3 515 277

  Total (1)      4 524 364

Engagements reçus

   Avals cautions accordés        353 845
Engagt réciproque Crédit documentaire        547 371

  Total        901 216

Engagement en matière de pensions et retraites
 (Code du Commerce Art. R 123-197; PCG Art. 531-2/9, Art. 532-12)

La société n'a signé aucun accord particulier en matière d'engagements de retraite.
Ces derniers se limitent donc à l'indemnité conventionnelle de départ à la retraite.
Le montant est estimé comme non significatif eu égard à la rotation du personnel d'une
part et à la jeunesse du personnel en boutique. Aucune provision pour charge n'a été
comptabilisée au titre de cet exercice.

Droit individuel à la formation

Dans le cadre du droit individuel à la formation institué par la loi 2004-391 du 4 mai
2004 relative à la formation professionnelle tout au long de la vie, au 31/03/2012 , le
volume d'heures de formation cumulées relatif aux droits acquis et non exercés est de
5874 heures, la valeur correspondante est estimée à 53747 euros.

Identité des sociétés mères consolidant les comptes
 (Code du Commerce Art. R 123-197 5°; PCG Art. 531-3)

L'ensemble constitué de la société et des filiales controlées ne dépasse pas pendant deux
exercices successifs sur la base des derniers comptes annuels arrêtés la taille déterminée
par référence à deux des trois critères mentionnés à l'article L. 123-16. Ainsi, la société
est exempté de l'obligation d'établir des comptes consolidés.

Dossier N° 000069  en Euros.
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Liste des filiales et participations
 (Code du Commerce Art. L 233-15 et Art. R 123-197; PCG Art. 531-3 et 532-12)

Société Capital
Capitaux propres

autres que
le capital

Quote-part du
capital détenu

en %

Valeur comptable des titres
détenus

brute nette

Prêts et avances
consentis et

non remboursés

Cautions et
avals donnés
par la société

Chiffre d'affaires
du dernier

exercice

Résultat net
du dernier

exercice

Dividendes
encaissés par la

sociéte

A. Renseignements détaillés
   - Filiales détenues à + de 50%
      - LES FLORENTINES   5 184 281   2 667 679-      99.99   3 200 000   2 516 604   7 025 279   1 844 948-

      - VERTIGO      31 000   3 144 219      100.00   2 932 620   2 932 620      77 253

   - Participations détenues entre 10 et 50 %
      - JSR   6 095 000   5 197 691       20.00   2 001 000   2 001 000  32 469 596   1 231 094

B. Renseignements globaux
   - Filiales non reprises en A
   - Participations non reprises en A
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ANNEXE
Exercice du 01/01/2011 au 31/03/2012

 - INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES -

Produits et charges exceptionnels
 (PCG Art. 531-2/14)

Nature Montant imputé au compte
    Produits exceptionnels
    - Produit cession elements actif       1 190 000 775200
    Total       1 190 000
    Charges exceptionnelles
    - Val. comptable elements cedes         945 642 675200
    - Amendes penalites           3 206 671200
    Total         948 848

Dossier N° 000069  en Euros.
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Tableau des résultats de la société au cours des 5 derniers exercices
 (Code du Commerce Art. R 225-102)

CAPITAL EN FIN D'EXERCICE
Capital social
Nbre des actions ordinaires existantes
Nbre des actions à dividendes prioritaires existantes
Nbre maximal d'actions futures à créer
 - par conversion d'obligations
 - par exercice de droit de souscription

OPERATIONS ET RESULTATS
Chiffre d'affaires hors taxes
Résultat avant impôts, participation des salariés
et dotations aux amortissements et provisions
Impôts sur les bénéfices
Participation des salariés au titre de l'exercice
Résultat après impôts, participation des salariés
et dotations aux amortissements et provisions
Résultat distribué

RESULTAT PAR ACTION
Résultat après impôts, participation des salariés
mais avant dotations aux amortissements et provisions
Résultat après impôts, participation des salariés
et dotations aux amortissements et provisions
Dividende distribué à chaque action

PERSONNEL
Effectif moyen des salariés employés pendant l'exercice
Montant de la masse salariale de l'exercice
Montant des sommes versées au titre des avantages
sociaux de l'exercice

31/12/2007 31/12/2008 31/12/2009 31/12/2010 31/03/2012

     591 887      706 277      962 022    1 315 418    1 491 091
   3 288 269    3 923 762    5 344 569    7 307 876    8 283 837

  11 979 740   13 165 723   15 456 695   19 442 259   24 941 056

   2 063 138    6 729 718    2 149 025    1 872 098      375 841
     730 307      627 840      374 972      628 475      186 754-

   1 539 789    5 946 539    1 222 914      579 184    1 164 399-
     980 940    1 282 696    1 461 575

        0.41         1.56         0.33         0.17         0.07

        0.47         1.52         0.23         0.08         0.14-
        0.18         0.18         0.18

          20           86          120          118          135
     526 501    1 244 180    2 655 418    3 222 415    4 429 693

     205 808      440 334      985 372    1 226 815    1 648 071
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DETAIL BILAN ACTIF

Exercice N Exercice N-1
31/03/2012   15 31/12/2010   12

Ecart N / N-1
Euros %ACTIF

FRAIS D'ETABLISSEMENT           227        67 367       67 140-  99.66-
20100000 FRAIS D'ETABLISSEMENT       266 050       266 050
28010000 AMORT. FRAIS D'ETABLISSEMENT       265 823-      198 683-       67 140-  33.79-

CONCESSIONS, BREVETS ET DROITS SIMILAIRES        15 559        26 505       10 946-  41.30-
20500000 CONCESSIONS DROITS LOGICIELS        44 970        44 970
28050000 AMORT.LOGICIELS CONCES.DROITS        29 411-       18 466-       10 946-  59.28-

FONDS COMMERCIAL    10 881 840    10 945 297       63 457-   0.58-
20600000 DROIT AU BAIL     4 090 949     3 268 949      822 000  25.15
20700000 FONDS COMMERCIALES     1 435 294     1 754 294      319 000-  18.18-
20710000 MALI DE FUSION     5 355 597     5 922 054      566 457-   9.57-

AUTRES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

CONSTRUCTIONS       141 931       173 878       31 948-  18.37-
21350000 AAI DES CONSTRUCTIONS       255 580       255 580
28135000 AMORT INST AGENC AMENAG C       113 650-       81 702-       31 948-  39.10-

INSTALLATIONS TECHNIQUES, MATERIEL ET OUTILLAGE INDUSTRIELS           588         6 545        5 957-  91.02-
21500000 INST.TECH.MAT.OUTIL.INDUS        12 229        12 229
21540000 MATERIELS TECHNIQUES        27 954        37 152        9 198-  24.76-
28150000 AMORT MATERIEL ET OUTILLA        11 986-       10 686-        1 300-  12.17-
28154000 AMORT. MATERIEL TECHNIQUE        27 610-       32 150-        4 540  14.12

AUTRES IMMOBILISATIONS CORPORELLES     1 353 344     1 351 670        1 674    0.12
21810000 AAI DIVERS     2 265 568     1 988 367      277 200  13.94
21820000 MATERIEL DE TRANSPORT        31 280         5 548       25 732 463.81
21830000 MAT DE BUREAU & MAT INFOR       162 230       147 382       14 848  10.07
21840000 MOBILIER        20 958        14 909        6 050  40.58
28181000 AMORT INST AGENC DIVERS     1 023 602-      740 865-      282 737-  38.16-
28182000 AMORT MATERIEL DE TRANSPO         2 796-        1 185-        1 611- 135.92-
28183000 AMORT MAT DE BUREAU & MAT        93 532-       59 972-       33 560-  55.96-
28184000 AMORT MOBILIER         6 762-        2 514-        4 247- 168.92-

IMMOBILISATIONS EN COURS        32 034        27 701        4 333   15.64
23000000 IMMO EN COURS        32 034        27 701        4 333  15.64

AUTRES PARTICIPATIONS     7 450 224     6 132 620    1 317 604   21.49
26100500 TITRES LES FLORENTINES     3 200 000     3 200 000
26100900 TITRES VERTIGO     2 932 620     2 932 620
26101000 TITRES JSR     2 001 000    2 001 000
29610000 DEPREC. TITRES PARTICIPATION       683 396-      683 396-

PRETS        72 000        72 000
27400000 PRETS AU PERSONNEL        72 000        72 000

AUTRES IMMOBILISATIONS FINANCIERES       670 615       834 718      164 102-  19.66-
27500000 DEPOT ET CAUTIONNEMENT       670 615       834 718      164 102-  19.66-

TOTAL II    20 618 361    19 638 301      980 060    4.99
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DETAIL BILAN ACTIF

Exercice N Exercice N-1
31/03/2012   15 31/12/2010   12

Ecart N / N-1
Euros %ACTIF

MATIERES PREMIERES, APPROVISIONNEMENTS        35 301        35 301
31100000 STOCKS DE MATIERES PREMIE        35 301        35 301

MARCHANDISES     9 120 146     7 591 287    1 528 859   20.14
37100000 STOCKS DE MARCHANDISES     9 392 047     7 591 287    1 800 760  23.72
39700000 DEPRECIATION STOCK       271 901-      271 901-

AVANCES ET ACOMPTES VERSES SUR COMMANDES       132 073       140 982        8 909-   6.32-
40910000 FOURN. AVANCES VERSES       132 073       140 982        8 909-   6.32-

CLIENTS ET COMPTES RATTACHES     2 947 872     2 234 886      712 986   31.90
41100000 CLIENTS     2 123 555     1 802 657      320 898  17.80
41300000 CLIENTS EFFETS A RECEVOIR       814 614       415 887      398 727  95.87
41600000 CLIENTS DOUTEUX        75 589        69 300        6 289   9.07
41810000 FACTURES A ETABLIR         2 635         5 128        2 494-  48.63-
49100000 PROV POUR DEPREC COMPTES        68 520-       58 086-       10 434-  17.96-

AUTRES CREANCES     2 089 728     1 448 877      640 851   44.23
40970000 FOURN. AUTRES AVOIRS        11 284         9 802        1 482  15.11
40980000 AVOIR A ETABLIR         1 470        1 470- 100.00-
42500000 PERS AVANCES ET ACOMPTES        31 615        43 164       11 549-  26.76-
44400000 IMPOTS SUR LES BENEFICES       770 362      770 362
44566000 TVA DED S/ACHATS           328          328
44571000 TVA COLLECTEE         1 414        1 414
44586000 TVA S/FACT.NON PARVENUES         4 880        10 986        6 105-  55.57-
44587000 TCA/FACTURES A ETABLIR        32 156           429       31 727   NS
44700000 AUTRES IMPOTS        31 331       31 331
45100200 CPT COURANT FLORENTINES       146 213       146 038          175   0.12
45100400 C COUR FOCOM        13 514        12 622          892   7.07
46210000 CREANCE CESSION FOND CCE       191 782       427 961      236 179-  55.19-
46720400 CREANCE HALEFIS       658 404       658 404
46750100 CREANCE COMME 2 ARTISTE       420 000       420 000
46750300 CREANCE PRT           239          239
49670000 DEPREC AVANCE  CREANCE       223 795-      282 000-       58 205  20.64

VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT     5 519 538     8 270 897    2 751 359-  33.27-
50200000 ACTIONS PROPRES       753 584       406 541      347 043  85.36
50800000 VALEURS DE PLACEMENT     4 963 130     7 864 357    2 901 227-  36.89-
59000000 PROV.DEPREC. DES V.M.P.       197 176-      197 176-

DISPONIBILITES       763 336     5 035 236    4 271 901-  84.84-
51100000 CHEQUES A ENCAISSER        74 105       74 105
51101200 CHQ A ENCAISSER - DECEMBR        34 258       34 258- 100.00-
51120000 REMISE A L'ENCAISSEMENT       136 571       202 888       66 316-  32.69-
51200000 DISPONIBILITES       544 503     4 794 678    4 250 175-  88.64-
51870000 INTERETS COURUS A RECEVOIR         4 457        4 457
53000000 CAISSE         3 699         3 412          287   8.41

CHARGES CONSTATEES D'AVANCE        94 666       143 860       49 194-  34.20-
48600000 CHGS CONSTATEES D'AVANCE        94 666       143 860       49 194-  34.20-

TOTAL III    20 702 661    24 901 327    4 198 667-  16.86-
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DETAIL BILAN ACTIF

Exercice N Exercice N-1
31/03/2012   15 31/12/2010   12

Ecart N / N-1
Euros %ACTIF

FRAIS D'EMISSION D'EMPRUNT A ETALER (IV)       180 000       240 000       60 000-  25.00-
48100000 CHARGES A REPARTIR       180 000       240 000       60 000-  25.00-

ECARTS DE CONVERSION ACTIF         5 832        13 928        8 096-  58.13-
47600000 ECART DE CONVERSION ACTIF         5 832        13 928        8 096-  58.13-

TOTAL GENERAL    41 506 854    44 793 556    3 286 702-   7.34-
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DETAIL BILAN PASSIF

Exercice N Exercice N-1
31/03/2012   15 31/12/2010   12

Ecart N / N-1
Euros %PASSIF

CAPITAL     1 491 091     1 315 418      175 673   13.35
10130000 CAPITAL SOUSCRIT APPEL VERSE     1 491 091     1 315 418      175 673  13.35

PRIMES D'EMISSION, DE FUSION, D'APPORT    17 121 566    13 727 068    3 394 498   24.73
10400000 PRIME D'EMISSION    17 121 566    13 727 068    3 394 498  24.73

RESERVE LEGALE       425 916       425 916
10610000 RESERVE LEGALE       425 916       425 916

AUTRES RESERVES       428 534       428 534
10681000 AUTRES RESERVES       428 534       428 534

REPORT A NOUVEAU     6 650 197     7 532 588      882 391-  11.71-
11000000 REPORT A NOUVEAU CREDITEUR     6 650 197     7 532 588      882 391-  11.71-

RESULTAT DE L'EXERCICE (Bénéfice ou perte)     1 164 399-      579 184    1 743 583- 301.04-

TOTAL I    24 952 904    24 008 707      944 197    3.93

PROVISIONS POUR RISQUES       211 748       178 932       32 816   18.34
15110000 PROVISION POUR LITIGES       205 916       165 004       40 912  24.79
15150000 PROVISION PERTE DE CHANGES         5 832        13 928        8 096-  58.13-

TOTAL III       211 748       178 932       32 816   18.34

EMPRUNTS OBLIGATAIRES CONVERTIBLES     6 400 000     8 000 000    1 600 000-  20.00-
16100000 EMPRUNT OBLIGATAIRE     6 400 000     8 000 000    1 600 000-  20.00-

EMPRUNTS AUPRES D'ETABLISSEMENTS DE CREDIT     3 453 707     4 011 181      557 474-  13.90-
16400000 EMPRUNTS     3 453 707     4 011 181      557 474-  13.90-

CONCOURS BANCAIRES COURANTS       210 200     1 653 854    1 443 654-  87.29-
51201000 DISPONIBILITES CONC BANCAIRES       208 255     1 649 866    1 441 611-  87.38-
51860000 INTERETS COURUS A PAYER         1 945         3 988        2 043-  51.23-

EMPRUNTS ET DETTES FINANCIERES DIVERSES     2 943 127     2 869 815       73 312    2.55
16880000 INT. COURUS AUTR EMPRUNTS        15 054        17 771        2 717-  15.29-
45100500 CPT COURANT VERTIGO     2 928 073     2 852 044       76 029   2.67

AVANCES ET ACOMPTES RECUS SUR COMMANDES EN COURS        32 005       32 005- 100.00-
41910000 CLTS AV.ACPT RECUS S/COMM        32 005       32 005- 100.00-

DETTES FOURNISSEURS ET COMPTES RATTACHES     2 095 812     2 469 539      373 727-  15.13-
40100000 FOURNISSEURS     1 621 820     2 323 411      701 591-  30.20-
40300000 FOURNISSEURS EFFETS A PAYER       413 897        61 004      352 892 578.47
40810000 FOURN. FACT NON PARVENUES        53 843        71 088       17 245-  24.26-
40810100 FOURN.FACT NON PARV. NT         6 252        14 036        7 783-  55.45-

DETTES FISCALES ET SOCIALES     1 036 182     1 566 903      530 721-  33.87-
42100000 REMUNER.DUES AU PERSONNEL         5 199        26 673       21 474-  80.51-
42700000 PERSONNEL OPPPOSITIONS         3 882         1 200        2 682 223.46
42820000 CONGES PAYES       205 638       133 266       72 372  54.31
42860000 AUTRES CHARGES A PAYER           565           346          218  63.03
43100000 URSSAF       113 357       191 875       78 518-  40.92-
43720000 CAISSE RETRAITE SALARIE         9 781         9 305          476   5.12
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DETAIL BILAN PASSIF

Exercice N Exercice N-1
31/03/2012   15 31/12/2010   12

Ecart N / N-1
Euros %PASSIF

43730000 ASSEDIC        87 672        80 333        7 339   9.14
43740000 REUNICA        29 806       29 806- 100.00-
43750000 MUTUELLE         8 541         7 660          881  11.50
43820000 DETTES PROV CHG SOC/CP        82 255        53 307       28 949  54.31
43860000 AUTRES CHARGES A PAYER       153 678       151 428        2 251   1.49
44400000 IMPOTS SUR LES BENEFICES       227 528      227 528- 100.00-
44551000 TVA A DECAISSER       361 016       626 450      265 434-  42.37-
44562000 TVA/IMMOBILIS.DEDUCTIBLE         4 598        4 598
44566000 TVA DED S/ACHATS        10 280       10 280- 100.00-
44571000 TVA COLLECTEE           207          207- 100.00-
44700000 AUTRES IMPOTS        12 664       12 664- 100.00-
44861000 REDRESSEMENT         4 575        4 575- 100.00-

AUTRES DETTES       203 173         2 619      200 554    NS
41980000 RRR A ACCORD. AVR A ETABL       203 173         2 619      200 554   NS

TOTAL IV    16 342 202    20 605 917    4 263 715-  20.69-

TOTAL GENERAL    41 506 854    44 793 556    3 286 702-   7.34-
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DETAIL COMPTE DE RESULTAT

Exercice N Exercice N-1
31/03/2012   15 31/12/2010   12

Ecart N / N-1
Euros %

VENTES DE MARCHANDISES    24 560 574    18 497 796    6 062 778   32.78
70700000 VENTES DE MARCHANDISES     8 473 710     6 353 591    2 120 119  33.37
70701000 VENTES DE MARCHANDISES FR EXO       153 510       145 823        7 686   5.27
70702000 VENTES MARCHANDISES CEE     2 366 404     1 248 145    1 118 259  89.59
70703000 VENTES MARCHANDISES EXPORT     1 296 507       995 389      301 118  30.25
70710000 VENTES MARCHANDISES DETAIL    13 904 302    10 551 163    3 353 139  31.78
70720000 VENTES INTERNET       828 397       663 449      164 948  24.86
70720001 VENTES INTERNET EXPORT         1 866-        1 866 100.00
70970000 RRR ACCORDES     1 779 178-    1 088 128-      691 050-  63.51-
70972000 RRR ACCORDES EXO       683 077-      369 771-      313 307-  84.73-

PRODUCTION VENDUE DE BIENS       251 759       843 816      592 057-  70.16-
70100000 VENTES DE PRODUITS FINIS        91 476       261 914      170 438-  65.07-
70101000 VENTE PRODUITS FINIS EXO         2 281         3 344        1 063-  31.78-
70102000 VENTES PRODUITS FINIS CEE        33 371        24 739        8 632  34.89
70103000 VENTES PRODUITS FINIS EXPORT        12 320        39 026       26 706-  68.43-
70110000 VENTES PROD FINIS MAGASINS       108 070       514 794      406 724-  79.01-
70120000 VENTE MAGASIN PERSONNEL         4 241        4 241

PRODUCTION VENDUE DE SERVICES       128 724       100 647       28 077   27.90
70600000 PRESTATIONS DE SERVICES        54 372        70 998       16 627-  23.42-
70800000 PROD ACT ANNEXES           275           424          149-  35.17-
70830000 REFACTURATION DIVERSES        74 100       74 100
70850000 PORT ET FRAIS ACCESSOIRES            23-       29 224       29 247- 100.08-

CHIFFRE D'AFFAIRES NET    24 941 056    19 442 259    5 498 797   28.28

REPRISES SUR DEPRECIATIONS, PROV. (ET AMORT.), TRANSF.DE CHARGES       165 509        37 949      127 560  336.13
78150000 REPRISE PROV RISQUE ET CHARGE       118 723         4 107      114 616   NS
78174000 REPR PROV.CREANCES DOUTEUSES         1 272         1 419          147-  10.35-
79100000 TRANSFERT DE CHARGES        45 513        32 423       13 090  40.37

AUTRES PRODUITS       106 028        30 208       75 820  251.00
75800000 PROD.DIVERS DE GEST.COUR.       106 028        30 208       75 820 251.00

TOTAL DES PRODUITS D'EXPLOITATION    25 212 593    19 510 416    5 702 177   29.23

ACHATS DE MARCHANDISES    13 323 472     9 410 991    3 912 481   41.57
60700000 ACHATS DE MARCHANDISES       640 961       442 828      198 133  44.74
60705000 ACHATS DE MARCHANDISE HT        12 730       12 730- 100.00-
60715000 ACHATS NEGOCE CEE       169 888       146 358       23 530  16.08
60720000 ACHATS NEGOCE ROSIERS       739 261       819 086       79 824-   9.75-
60721000 ACHAT FRET VIA CEE       226 908      226 908
60725000 ACHAT FRET AI2       284 164       538 040      253 876-  47.19-
60727000 ACHATS ECHANTILLONS        60 185       60 185
60728000 ACHATS ECHANTILLON CEE        20 261       20 261
60730000 ACHATS MARCHANDISES IMPOR     5 465 810     1 810 882    3 654 928 201.83
60731000 ACHATS MARCHANDISES CEE     1 935 969    1 935 969
60735000 ACHAT MARCHANDISES IMPORT     3 780 064     5 641 067    1 861 003-  32.99-

VARIATION DE STOCK (MARCHANDISES)     1 800 760-    2 174 577-      373 816   17.19
60370000 VARIATION STOCKS MARCHANDISES     1 800 760-    2 174 577-      373 816  17.19
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DETAIL COMPTE DE RESULTAT

Exercice N Exercice N-1
31/03/2012   15 31/12/2010   12

Ecart N / N-1
Euros %

ACHATS DE MATIERES PREMIERES ET AUTRES APPROVISIONNEMENTS       298 173       187 920      110 253   58.67
60100000 ACHATS DE MATIERES PREMIE        65 926        66 105          179-   0.27-
60105000 ACHATS MAT PREMIERES HT           779          779- 100.00-
60115000 ACHATS MP CEE        20 687           153       20 534   NS
60120000 ACHATS FOURNITURES        14 434         9 799        4 636  47.31
60121000 ACHAT FOURNITURES HT       119 288        49 187       70 101 142.52
60123000 ACHATS FOURNITURES IMPORT         9 041        9 041- 100.00-
60125000 FOURNITURES ATELIER        47 579        36 760       10 819  29.43
60223000 FOURNITURES BUREAU STYLE        30 258        16 096       14 163  87.99

VARIATION DE STOCK (MATIERES PREMIERES ET AUTRES APPROVISIONNEM.)         5 144        5 144- 100.00-
60310000 VARIATION STOCKS MATIERES         5 144        5 144- 100.00-

AUTRES ACHATS ET CHARGES EXTERNES     6 486 380     4 110 333    2 376 047   57.81
60400000 ACHATS SOUS TRAITANCE           217         3 797-        4 014 105.72
60405000 ACHATS D'ETUDES ET SERVIC        53 228       152 330       99 102-  65.06-
60611000 EDF       120 001        70 348       49 653  70.58
60615000 EAU         5 508         5 554           46-   0.84-
60630000 FRS ENT PETITS EQUIPEMENT        65 169        25 412       39 757 156.45
60631000 PRODUITS D'ENTRETIEN        18 709        20 632        1 924-   9.32-
60640000 FOURNITURES CONSOMMABLES        55 990        40 960       15 030  36.69
60680000 AUTRES MATIERES & FOURNIT       172 617           993      171 625   NS
61200000 REDEVANCE CREDIT BAIL         1 103        1 103- 100.00-
61201200 LOCATIONS           227          227
61320000 LOCATION IMMOBILIERES     2 698 370     1 697 711    1 000 659  58.94
61330000 LOCATIONS DIVERSES        14 480         6 263        8 218 131.22
61335000 LOCATIONS POSTES TELEPHONIQUES        21 216        14 955        6 261  41.86
61336000 LOCATIONS INFORMATIQUES        19 432        19 109          323   1.69
61400000 CHARGES LOCATIVES       237 525       107 642      129 884 120.66
61500000 ENTRETIEN ET REPARATIONS       166 688       101 017       65 671  65.01
61550000 ENT REP MATERIEL ET OUTIL        32 604        19 810       12 794  64.59
61551000 ENTRETIEN MATERIEL        30 071         8 087       21 984 271.85
61560000 MAINTENANCE        16 150        11 453        4 697  41.01
61600000 PRIMES D'ASSURANCE        14 217        70 158       55 941-  79.74-
61610000 ASSURANCE CREDITS CLIENTS        45 561        10 888       34 673 318.45
61620000 ASSURANCES LOCAUX       122 855      122 855
61690000 ASSURANCE HOMME CLES         9 709         2 522        7 187 285.04
61810000 DOCUMENTATION GENERALE         2 925         1 640        1 285  78.37
62110000 PERSONNEL INTERIMAIRE        37 515       37 515
62140000 PERSONNEL EXTER. A L'ENTR        56 718        61 925        5 207-   8.41-
62220000 COMMISSIONS ET COURTAGES        71 842        39 170       32 673  83.41
62260000 HONORAIRES       479 406       423 925       55 482  13.09
62270000 FRAIS D'ACTES         4 522        23 185       18 663-  80.49-
62280000 DIVERS INTERMEDIAIRES        39 018         2 888       36 130   NS
62310000 ANNONCES ET INSERTIONS        14 584         5 453        9 131 167.45
62330000 FOIRES EXPOSITIONS         5 851        12 383        6 532-  52.75-
62340000 CADEAUX CLIENTS         3 308           140        3 168   NS
62350000 PUBLICITE            17            13            3  24.74
62360000 CATALOGUES       124 228       130 204        5 976-   4.59-
62361000 CAMPAGNES PUBLICITAIRES       850 446       414 892      435 554 104.98
62370000 PUBLICATIONS           527           131          396 301.62
62380000 DIVERS POURBOIRES DONS         3 059         2 103          956  45.46
62385000 DIVERS PRESENT MAG.        36 924        54 957       18 033-  32.81-
62386000 DECO MAGASINS         2 704         2 698            5   0.20
62410000 TRANSPORTS/ACHATS        31 049         6 174       24 875 402.92
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62420000 TRANSPORTS/VENTES        40 474        10 606       29 868 281.62
62510000 VOYAGES ET DEPLACEMENTS        87 270        87 378          109-   0.12-
62570000 RECEPTIONS        33 574        18 813       14 761  78.46
62600000 FRAIS POSTAUX       149 209        45 470      103 739 228.15
62610000 TELEPHONE       103 834        85 652       18 183  21.23
62620000 FRAIS INTERNET        11 522         2 453        9 068 369.61
62710000 FRAIS SUR TITRES        64 284        35 530       28 753  80.93
62750000 FRAIS BANCAIRE       233 620       189 350       44 270  23.38
62760000 FRAIS CREDIT DOCUMENTAIRES        72 606        61 077       11 529  18.88
62780000 FRAIS DE BOURSE            61         4 468        4 407-  98.63-
62810000 CONC DIVERS COTISATIONS         4 736           318        4 418   NS
62840000 FRAIS RECRUTEMENT         4 188        4 188- 100.00-

IMPOTS, TAXES ET VERSEMENTS ASSIMILES       399 849       362 018       37 830   10.45
63120000 TAXE D APPRENTISSAGE        28 748        21 297        7 451  34.99
63130000 PARTIC.FORM.PROF.CONTINU        67 643        39 331       28 312  71.98
63180000 TAXE HANDICAPES        13 500         2 304       11 196 485.94
63340000 PARTICIPATION EFFORT CONS        12 194        11 436          759   6.63
63380000 AUTRES IMPOTS         4 063         1 956        2 107 107.71
63511000 TAXE PROFESSIONNELLE        37 563       143 683      106 120-  73.86-
63512000 TAXE CFE CVAE       110 366      110 366
63513000 AUTRES IMPOTS LOCAUX        25 255         8 193       17 061 208.24
63515000 IFA        41 000        20 500       20 500 100.00
63540000 DROIT D'ENREGISTREMENT ET        15 720        78 186       62 467-  79.89-
63580000 AUTRES DROITS         2 269         1 186        1 082  91.24
63710000 ORGANIC        39 815        30 917        8 898  28.78
63780000 TAXES DIVERSES         1 713         3 029        1 316-  43.44-

SALAIRES ET TRAITEMENTS     4 429 693     3 222 415    1 207 278   37.47
64110000 SALAIRES     3 593 001     2 546 952    1 046 049  41.07
64110100 REMUNERATION STAGIAIRES         3 615        3 615
64120000 CONGES PAYES       278 088       231 046       47 042  20.36
64121000 PROVISION CONGES A PAYER        72 372        16 173       56 199 347.49
64130000 PRIMES ET GRATIFICATIONS       339 084       304 937       34 146  11.20
64131000 INDEMNITES        17 788           350       17 438   NS
64140000 AVANTAGES DIVERS        67 943        82 541       14 598-  17.69-
64141000 CHEQUE DEJEUNER        59 623        43 233       16 390  37.91
64160000 REMBST INDEMNITES IJSS PREV         1 820-        2 818-          997  35.39

CHARGES SOCIALES     1 648 071     1 226 815      421 257   34.34
64510000 COTISATION URSSAF     1 104 507       821 298      283 209  34.48
64520000 COTISATION AUX MUTUELLES        32 124        20 376       11 748  57.66
64531000 CAISSE RETRAITES       248 562       176 756       71 806  40.62
64532000 COTISATION RETRAITE NC        37 606        33 702        3 903  11.58
64535000 COTISATION RETRAITES CAD         1 300        1 300- 100.00-
64540000 COTISATION ASSEDIC       180 979       148 381       32 599  21.97
64550000 CH.SOC./CONGES PAYES        28 949         6 469       22 480 347.49
64580000 AUTRES COTISATIONS            80           80
64750000 MEDECINE DU TRAVAIL PHARM         9 196        10 741        1 545-  14.38-
64800000 AUTRES CHARGES PERSONNEL         6 068         7 791        1 724-  22.12-

DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS SUR IMMOBILISATIONS       589 477       415 001      174 476   42.04
68111000 DOT.AMORT.IMMO.INCORPORE.        81 657        76 780        4 877   6.35
68112000 DOT. AMORT IMMO CORPO       447 820       338 220      109 599  32.40
68120000 DOT. CHARGES A REPARTIR        60 000       60 000
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DOTATIONS AUX DEPRECIATIONS SUR ACTIF CIRCULANT       283 607       124 331      159 276  128.11
68173000 DOT PROV STOCK       271 901      271 901
68174000 DOT PROV DEPR CREANCES        11 706       124 331      112 625-  90.58-

DOTATIONS AUX PROVISIONS       165 467       130 634       34 833   26.66
68150000 PROV POUR RISQUE ET CHARGES       165 467       130 634       34 833  26.66

AUTRES CHARGES        43 594        39 045        4 550   11.65
65100000 REDEVANCES            66           66
65180000 REDEVANCES/CONCESSIONS,..        25 181        24 386          795   3.26
65400000 CREANCES IRRECOUVRABLES        11 050         4 112        6 938 168.73
65800000 CHARGES DIV.GEST.COURANTE         7 297        10 546        3 250-  30.81-

TOTAL DES CHARGES D'EXPLOITATION    25 867 022    17 060 069    8 806 953   51.62

RESULTAT D'EXPLOITATION       654 429-    2 450 347    3 104 777- 126.71-

PRODUITS FINANCIERS DE PARTICIPATIONS         3 624         1 066        2 558  240.02
76140000 INTERETS FILIALES         3 624         1 049        2 575 245.61
76160000 PRODUITS FINANCIERS DIVERS            17           17- 100.00-

AUTRES INTERETS ET PRODUITS ASSIMILES       134 896        29 590      105 306  355.88
76400000 REV.DES VAL.MOB.PLACEMENT        38 794        22 194       16 599  74.79
76500000 ESCOMPTES OBTENUS        25 520         7 396       18 124 245.06
76800000 AUTRES PROD FINANCIERS        70 582       70 582

REPRISES SUR DEPRECIATIONS ET PROVISIONS, TRANSFERTS DE CHARGES        72 133       72 133
78600000 AUTRE REPRISE PROV FINANC.        72 133       72 133

DIFFERENCES POSITIVES DE CHANGE       136 122      136 122
76600000 GAINS DE CHANGE       136 122      136 122

PRODUITS NETS SUR CESSIONS DE VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT       121 049       148 128       27 079-  18.28-
76700000 PROD.NETS/CES.VAL.MOB.PLA       121 049       148 128       27 079-  18.28-

TOTAL DES PRODUITS FINANCIERS       467 825       178 784      289 041  161.67

DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS, DEPRECIATIONS ET PROVISIONS       880 572      880 572
68662000 DOT DEPREC ELEM FINANCIERS       683 396      683 396
68680000 AUTRES DOT. ET PROVISION       197 176      197 176

INTERETS ET CHARGES ASSIMILEES       507 824       356 518      151 307   42.44
66116000 INTERETS SUR EMPRUNTS       399 968       229 859      170 109  74.01
66140000 INTERETS C/C GROUPE        81 269       102 945       21 677-  21.06-
66150000 AGIOS- INTERETS BANCAIRES         6 816        10 677        3 861-  36.16-
66160000 INTERETS SUR DECOUVERTS         5 265        5 265
66500000 ESCOMPTES ACCORDES        12 326        12 574          248-   1.97-
66590000 ESCOMPTES EXPORT         2 181           462        1 719 371.63

DIFFERENCES NEGATIVES DE CHANGE        16 821       16 821- 100.00-
66600000 PERTES DE CHANGE        16 821       16 821- 100.00-
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CHARGES NETTES SUR CESSIONS DE VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT        17 304        43 873       26 569-  60.56-
66700000 CHARG.NETTES/CES.VAL.MOB.        17 304        43 873       26 569-  60.56-

TOTAL DES CHARGES FINANCIERES     1 405 700       417 212      988 488  236.93

RESULTAT FINANCIER       937 876-      238 428-      699 447- 293.36-

RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS     1 592 305-    2 211 919    3 804 224- 171.99-

PRODUITS EXCEPTIONNELS SUR OPERATIONS DE GESTION         1 000        1 000- 100.00-
77180000 PRODUITS EXCEPTIONNELS         1 000        1 000- 100.00-

PRODUITS EXCEPTIONNELS SUR OPERATIONS EN CAPITAL     1 190 000     1 960 000      770 000-  39.29-
77520000 PROD CESSION IMMOB CORPOR     1 190 000       560 000      630 000 112.50
77560000 PRODUITS CES.IMM.FINAN.     1 400 000    1 400 000- 100.00-

TOTAL DES PRODUITS EXCEPTIONNELS     1 190 000     1 961 000      771 000-  39.32-

CHARGES EXCEPTIONNELLES SUR OPERATIONS DE GESTION         3 207         3 894          688-  17.66-
67120000 PENALITES AMENDES FISCALE         3 207         2 894          312  10.79
67180000 CHARGES EXCEP./OP.GESTION         1 000        1 000- 100.00-

CHARGES EXCEPTIONNELLES SUR OPERATIONS EN CAPITAL       945 642     2 961 366    2 015 724-  68.07-
67520000 VAL.COMPTA.IMMOB.CORP.CED       945 642     1 209 366      263 724-  21.81-
67560000 VAL.COMPTA.IMMOB.FIN.CED.     1 752 000    1 752 000- 100.00-

TOTAL DES CHARGES EXCEPTIONNELLES       948 849     2 965 261    2 016 412-  68.00-

RESULTAT EXCEPTIONNEL       241 151     1 004 261-    1 245 412  124.01

IMPOTS SUR LES BENEFICES       186 754-      628 475      815 229- 129.72-
69500000 IMPOTS SUR LES BENEFICES       806 879      806 879- 100.00-
69890000 CREDIT IMPOT RECHERCHE       186 754-      178 404-        8 350-   4.68-

TOTAL DES PRODUITS    26 870 417    21 650 200    5 220 217   24.11

TOTAL DES CHARGES    28 034 817    21 071 016    6 963 801   33.05

BENEFICE OU PERTE (Produits - Charges)     1 164 399-      579 184    1 743 583- 301.04-
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SOLDES INTERMEDIAIRES DE GESTION

 VENTES DE MARCHANDISES + PRODUCTION

     Ventes de marchandises
     Coût d'achat des marchandises vendues

 MARGE COMMERCIALE

     Production vendue
     Production stockée ou déstockage
     Production immobilisée

 PRODUCTION DE L'EXERCICE

     Matières premières, approvisionnements consommés
     Sous traitance directe

 MARGE BRUTE DE PRODUCTION

 MARGE BRUTE GLOBALE

     Autres achats + charges externes

 VALEUR AJOUTEE

     Subventions d'exploitation
     Impôts, taxes et versements assimilés
     Salaires du personnel
     Charges sociales du personnel

 EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION

     Autres produits de gestion courante
     Autres charges de gestion courante
     Reprises amortissements provisions, transferts de charges
     Dotations aux amortissements
     Dotations aux provisions

 RESULTAT D'EXPLOITATION

     Quotes parts de résultat sur opérations en commun
     Produits financiers
     Charges financières

 RESULTAT COURANT

     Produits exceptionnels
     Charges exceptionnelles

 RESULTAT EXCEPTIONNEL

     Impôt sur les bénéfices
     Participation des salariés

 RESULTAT NET

+
-

+
+
+

-
-

-

+
-
-
-

+
-
+
-
-

+
+
-

+
-

-
-

   24 941 056

   24 560 574
   11 522 711

   13 037 862

      380 483

      380 483

      298 173
       53 445

       28 865

   13 066 727

    6 432 935

    6 633 792

      399 849
    4 429 693
    1 648 071

      156 180

      106 028
       43 594
      165 509
      589 477
      449 074

      654 429-

      467 825
    1 405 700

    1 592 305-

    1 190 000
      948 849

      241 151

      186 754-

    1 164 399-

 100.00

 100.00
  46.92

  53.08

 100.00

 100.00

  78.37
  14.05

   7.59

  52.39

  25.79

  26.60

   1.60
  17.76
   6.61

   0.63

   0.43
   0.17
   0.66
   2.36
   1.80

   2.62-

   1.88
   5.64

   6.38-

   4.77
   3.80

   0.97

   0.75-

   4.67-

   19 442 259

   18 497 796
    7 236 414

   11 261 382

      944 463

      944 463

      193 064
      148 533

      602 866

   11 864 248

    3 961 800

    7 902 448

      362 018
    3 222 415
    1 226 815

    3 091 201

       30 208
       39 045
       37 949
      415 001
      254 965

    2 450 347

      178 784
      417 212

    2 211 919

    1 961 000
    2 965 261

    1 004 261-

      628 475

      579 184

 100.00

 100.00
  39.12

  60.88

 100.00

 100.00

  20.44
  15.73

  63.83

  61.02

  20.38

  40.65

   1.86
  16.57
   6.31

  15.90

   0.16
   0.20
   0.20
   2.13
   1.31

  12.60

   0.92
   2.15

  11.38

  10.09
  15.25

   5.17-

   3.23

   2.98

   5 498 797

   6 062 778
   4 286 298

   1 776 480

     563 980-

     563 980-

     105 109
      95 088-

     574 001-

   1 202 479

   2 471 135

   1 268 656-

      37 830
   1 207 278
     421 257

   2 935 021-

      75 820
       4 550
     127 560
     174 476
     194 109

   3 104 777-

     289 041
     988 488

   3 804 224-

     771 000-
   2 016 412-

   1 245 412

     815 229-

   1 743 583-

  28.28

  32.78
  59.23

  15.77

  59.71-

  59.71-

  54.44
  64.02-

  95.21-

  10.14

  62.37

  16.05-

  10.45
  37.47
  34.34

  94.95-

 251.00
  11.65
 336.13
  42.04
  76.13

 126.71-

 161.67
 236.93

 171.99-

  39.32-
  68.00-

 124.01

 129.72-

 301.04-
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Répartition du capital 
 
 
 
 

 
 
  



 

Au 31 mars 2012 les seuls actionnaires détenant sous la forme nominative plus de 5 
% du capital sont :  

 

- Eric SITRUK (28,23 % du capital), 

- Sonia SITRUK (22,79 % du capital), 

- Franck SITRUK (8,45 %). 

 

Pour rappel, au 31 décembre 2010 les deux seuls actionnaires détenant plus de 5 % 
du capital étaient :  

 

- Eric SITRUK (39,98 % du capital), 
- Sonia SITRUK (24,39 % du capital), 

 

  



 
 

 
 

Déclaration de 
transactions des 
dirigeants pour 
l’exercice ayant 

débuté le 01 janvier 
2011 et clôturé le 31 

mars 2012 
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