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NOMBRE D’ACTIONS EN CIRCULATION

Date d'arrété : 09/05/2011

Information relative au nombre total de droits de vote et d'actions composant le capital social.
Date de publication au BALO de I'avis préalable mentionné
al'article R 225-73 du Code de Commerce

Nombre total d'actions composant le capital 7 307 876
3580 981

Votes Doubles
Droits de vote théoriques 10 888 857

Actions privées de droits de vote

Autodétention au nominatif 0
Autodétention au porteur
Droits de vote réels 10 888 857
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ORDRE DU JOUR

Propositions a caractére Ordinaire :

1- Examen et approbation des comptes annuels de I'exercice recouvrant la
période du 01 janvier 2010 au 31 décembre 2010,

2- Affectation du résultat de 'exercice précité,

3- Option pour le paiement du dividende en numéraire ou en actions,

4- Approbation des conventions visées a I'article L. 225-38 du Code de commerce,

5- Quitus au Conseil d’Administration et au commissaire aux comptes,

Propositions a caractére Extraordinaire :

6- I'émission d'actions de la Société avec suppression du droit préférentiel de
souscription des actionnaires au profit d'une catégorie de personnes),

7- Emission d’actions de la Société et de valeurs mobilieres donnant acces a des
actions de la Société, avec suppression du droit préférentiel de souscription
des actionnaires, dans le cadre d'offres visées au [l de |'article L.411-2 du Code
monétaire et financier,

8- Pouvoirs en vue des formalités.
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RAPPORT DE GESTION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Mesdames, Messieurs, chers Actionnaires,

Le 29 avril 2011 a 10h45, le Conseil d’Administration de la société sest réuni au siége de la société et a
décidé de vous réunir en Assemblée Générale Mixte afin de vous soumettte d’une part les comptes
soclaux de lexercice couvrant la période du 01 janvier 2010 au 31 décembre 2010 et d’autre part
différentes délégations données au Conseil d’Administration en vue de procéder a des opérations
financiéres de différentes natures.

En premier lieu avant de vous exposer les différentes propositions qui sont soumises a votre vote, nous
vous prions de prendre connaissance des principaux faits ayant marqué la vie de notre société au cours de
Pexetcice couvrant la période du 01 janvier 2010 au 31 décembre 2010 ainsi que des évolutions récentes

constatées depuis le 01 janvier 2011 telles que pergues par votre Conseil.

1. Présentation de I’exercice couvrant la période du 01 janvier 2010 au 31 décembre
2010

Les principaux agrégats reflétant notre activité sont les suivants :

En Keuros - comptes sociaux 31/12/10 | 31/12/09 | 31/12/08
(12 mois) (12 mois) (12 mois)
Chiffre d’affaires net 194423 15 456,7 13 165,7
Marge commerciale 11 261,4 8 870,9 8 080,5
Capitaux propres 24.008,7 212410 193723
Résultat d’exploitation 2 450,3 1738,3 2 620,8
Résultat net 579,2 12229 5946,5
Disponibilités + VMP 13 306,1 5708,0 62211

2. Analyse objective et exhaustive de I’évolution des affaires, des résultats, de la
situation financiére de ’ensemble des entreprises consolidées, notamment de sa
situation d’endettement, au regard du volume et de la complexité des affaires,
comportant le cas échéant des indicateurs clés de performance de nature
financiére ou non ayant trait a Pactivité spécifique des entreprises consolidées
notamment relatives aux questions d’environnement et de personnel (article L
225-100, al.3) \

Au titre des comptes sociaux, sur cette période, le chiffre d’affaires net s’éléve a 19 442 259 euros contre
15 456 695 eutos au couts de exercice précédent. La croissance organique de P'activité au 31 décembre
2010 s’éléve a 25,79 %. La Société a réalisé 1939 394 euros de ventes a I'export soit 9,98 % du chiffre

d’affaires total.

Avec un montant de chiffre d’affaires réalisé de 19 442 259 euros, cette performance met d’abord en

exergue la bonne dynamique des ventes au sein du réseau de boutiques en propre mais aussi de Pactivité
N4 \ . . . .

générée aupres des clients historiques (détaillants).

La marge commerciale s’éléve a 11 261 382 euros soit 57,92 % du chiffre d’affaires 2010 contre 8 870 895
euros téalisé au couts de 'exercice précédent ce qui représentait 57,38 % du chiffre d’affaires.
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Le résultat d’exploitation s’éleve a 2 450 347 euros (12,60 % du CA) contre 1 738 343 curos au cours de

Pexercice précédent.

Le résultat financier fait ressortir une perte de (238 428) euros contre (76 540) euros au cours de I'exercice
précédent ce qui permet d’observer un résultat courant avant impots de 2 211 919 euros contre 1 661 802

euros au cours de Uexercice précédent.
Le résultat exceptionnel s’éleve a (1 004 261) euros contre (63 916) euros au cours de I'exercice précédent.

Ce tésultat exceptionnel est impacté par un mali de fusion de 926 930 euros correspondant pout :

o 308 976,74 € a la cession du magasin de Noisy le Grand,

o (1795348 € 2 la cession du magasin 57 rue du Commerce a Paris.
Le niveau des capitaux propres au 31 décembre 2010 s’éléve a 24 008 707 eutos contre 21 241 045 euros

au couts de l'exercice précédent avec un niveau de trésorerie (VMP + Disponibilités) de 13 306 133 euros

contre 5 708 124 euros au couts de I'exercice précédent.

L’endettement financier de 16 534 850 euros au 31 décembre 2010 est a rapprocher du montant de la
trésorerie 3 la méme date, soit 13 306 133 euros. L’endettement financier net ressort ainsi a 3 228 717
euros. Le gearing s’éléve 2 0,69.

3. Organigramme - tableau des filiales et participations (1.233-15 CC)

Au 31 décembre 2010, FASHION B. AIR détient deux filiales :

FASHION B. AIR
99.99 % 100 %
/ \
LES FLORENTINES VERTIGO

e LES FLORENTINES (99.99 %) exerce une activité de vente pat correspondance d’articles de
Phytothérapie, bazar et textile. La société a réalisé environ 8,3 M€ de chiffre d’affaires au titre de
Pexercice 2010. LES FLORENTINES détient par ailleurs une bijjouterie située a Lille.

o  VERTIGO (100 %) qui n’exerce plus d’activité

Le tableau c1 aprés décrit pour les deux filiales du Groupe le montant des capitaux propres mais aussi le

montant du résultat net dégagé sur la période.
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au 31 décembre 2010 (e
au 31 décembre 2010 (en |y po pr GRENTINES VERTIGO
euros)
Montant des capltaux-propres 9011 3068 467
(autres que le capital)
Montant du résultat net (813 719) 15 261

e LES FLORENTINES

LES FLORENTINES développe sous la matque commerciale 40 CARATS une activité de Vente par
Cortespondance (VPC) opérant sur le marché francais exclusivement, dont loffre comprend

principalement quatre catégories de produits :

= Le textile féminin,

= Les produits de phytothérapie et de bien €tre,
= Les gadgets et les produits utilitaires de maison,
= Une offre de produits alimentaires.

L’offre s’adresse a une clientéle cible bien définie : la femme de plus de 50 ans vivant principalement en

milieu rural. La Société est donc présente sur le segment des Seniors, I'un des segments les plus porteurs

actuellement. Sur ce marché de niche 40 CARATS a peu de concurrents. 40 CARATS, résultat de 20 ans

d’expérience, est une marque nationale, reconnue aupres de ses clients. La Société compte une base de
b b

données d’environ 500 000 adresses postales. La Société a en paralléle développé un site de vente en ligne,

www.phyto-attitude.fr consacré exclusivement a la distribution de produits de phytothérapie.

Par ailleurs, la Société LES FLORENTINES détient toujours le fonds de commerce d’une bijouterie en
exploitation située a Lille. Par ailleurs LES FLORENTINES est propriétaire de bureaux situes a Lille
(d’une surface de 100 m?) loues a un tiers.

Ta Société LES FLORENTINES a absorbé en date du 31 décembre la Société 40 CARATS entrainant la
dissolution sans liquidation de la société 40 CARATS.

e VERTIGO

La société FASHION B.AIR a pris une participation le 21/01/2010 & hauteur de 100% dans la sociéte
VERTIGO, pour un montant de 2 932 620 euros.
4. Activité en matiere de recherche et développement

Néant.
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5. Actionnariat salarié et des options d’actions

Néant.

6. Identité des personnes physiques ou morales détenant plus de 5 % du capital (L
233-13 du CCE)

Au 31 décembre 2010 les seuls actionnaires détenant plus de 5 % du capital sont :

- Eric SITTRUK (39,98 % du capital),
- Sonia SITRUK (24,39 % du capital),

7. Faits marquants de I’exercice couvrant la période du 01 janvier 2010 au 31
décembre 2010

- Conseil d’Administration du 22 avril 2010

En date du 22 avril 2010, le Conseil d’Administration a décidé de procéder a une augmentation de capital
par incorpotation de réserves selon la parité d’une action nouvelle pour cing actions anciennes détenues.

- Conseil d’Administration du 08 juin 2010

En date du 08 juin 2010, le Conseil d’Administration a constaté la réalisation d’une augmentation de

capital d’'un montant de 2 499 998,88 euros.

- Conseil d’Administration du 02 juillet 2010

En date du 02 juillet 2010, le Conseil d’Administration a pris acte des résultats de Paugmentation de capital

issue du paiement du dividende 2009 en actions et de I'augmentation du capital social concomitante

8. Analyse des risques

- Risques de taux d’intérét
La plus large partie de la trésoretie de la Société est placée en parts de SICAV monétaires, non

dynamiques, de droit frangais et porte rémunération aux environs de "Euribor.

- Risques de taux de change
Fashion B. Air réalise historiquement environ 30 % de son CA a lexport, cependant toutes les

transactions (ventes) sont effectuées en euros.

Toutefois, les achats réalisés aupres des fournissews asiatiques (50% des achats environ) sont réalisees en

dollat.
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Fashion B. Air est toutefois peu exposée a un risque de change en dollar car une trés large partie des
achats en devise sont couverts par une politique de couverture & terme aupres d’établissements bancaires.

La nette perte sur le change s’éléve a 16 821 euros au titre de exercice 2010.

- Risques sur actions
Le poste « valeurs mobiliéres de placement » est principalement constitué de parts de SICAV monétaires,

non dynamique (Crédit Agtricole, Bred, Société Générale). Les SICAV monétaires sont sécurisées, le risque

encouru est donc inexistant.

- Risques spécifiques lies a Pactivité de prét A porter
Le principal risque lié a Pactivité de Fashion B. Air est directement associé aux «effets de mode ». Un

produit ne cotrespondant pas aux attentes des clients finaux pourrait générer des stocks d’invendus.
Cependant Fashion B. Air est relativement peu exposée a ce risque compte tenu de sa gestion des stocks
en flux tendus, de sa structure de production relativement souple, de la trés bonne rotation des stocks et

de sa production en petites séries.

La Société ne connait pas de risque de « pertes de créativité ». Les principaux stylistes définissant le style
patticulier de Fashion B. Ait sont issus de la famille fondatrice de la Société.

Le risque de contrefacon existe sur ce type d’activité et est courant pour les acteurs de ce matché.

- Assurance et couverture des risques
La Société a souscrit des assurances présentant des garanties qu’elle estime compatibles avec les risques

couverts.

La Société a mis en ceuvre une politique de couverture des principaux risques liés a son activité et
susceptibles d’étre assurés et continuera 2 appliquer la méme politique dans le cadre du développement

futur de son activité.

A la connaissance de la Société, il n’y a pas de risques significatifs non assurés ; il n’y a également pas de

risque significatif assuré en interne.
La Société a souscrit un contrat d’assurance avec la EULER HERMES SFAC pour son activité a lexport.

La nature des activités assurées concerne la vente d’articles de prét a porter féminin dans les pays couverts

par Passurance (garantie du risque de non-paiement, recouvrement contentieus, petits sinistres etc.).
Les pays visés par I'assurance sont :

Afghanistan, Afrique du Sud, Albanie, Algérie, Allemagne, Andorre, Angola, Anguilla, Antigua et Barbuda,
Antilles néerlandaises, Arabie Saoudite, Argentine, Arménie, Aruba, Australie, Autriche, Azerbaidjan,

Bahamas, Bahrein, Bangladesh, Barbade, Belarus, Belgique, Belize, Benin,

Bermudes, Bhoutan, Bolivie, Bosnie Herzégovine, Botswana, Brésil, Brunei, Bulgatie, Burkina Faso,
Burundi, Iles Caimans, Cambodge, Cameroun, Canada, Cap-Vett, République Centrafricaine, Chili, Chine,
Iles Christmas, Chypre, Iles Cocos, Colombie, Comores, Congo, République démocratique Congo, Ile
Cook, Cotée, R. Pop. De. Costa Rica, Cote Ivoire, Croatie, Cuba, Danematk, Djibouti, République
Dominicaine, Egypte, Salvador, Emirats Arabes Unis, Equateur, Erythrée, Espagne, Estonie, Etats-Unis,
Ethiopie, Iles Falkland, Iles Féro¢, Fidji, Finlande, France, Gabon, Gambie, Géorgie, Géorgie Sud et les
Iles Sandwi, Ghana, Gibraltar, Gréce, Grenade, Groenland, Guam, Guatemala, Guinée, Guinée Bissau,
Guinée Equatoriale, Guyana, Haiti, Iles Heard et Mc Donald, Honduras, Hong-Kong, Hongtie, Iles
mineures éloignées des Iles Vierges (Britanniques), Iles Vierges (US), Inde, Indonésie, Irak, Iran, Irlande,
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Islande, Isragl, Italie, Jamaique, Japon, Jordanie, Kazakhstan, Kenya, Kirghizistan, Kiribati, Koweit, Laos,
Rep. populaire democrat, Lesotho, Lettonie, Liban, Liberia, LY Libyenne, Jamahiriya Arabe,
Liechtenstein, Lituanie, Luxembourg, Macao, Macédoine, Madagascar, Malaisie, Malawi, Maldives, Mali,
Malte, Iles Mariannes du Notd, Matoc, Iles Matshall, Maurice, Mauritanie, Mexique, Micronésie (Etats
Fédéres de), Republique de Moldova, Monaco, Mongolie, Montserrat, Mozambique, Myanmar, Namibie,
Nauru, Népal, Nicaragua, Niger, Nigeria, Nioue, Nlle Zélande, Ile Norfolk, Norvége, Oman, Ouganda,
Ouzbékistan, Pakistan, Palau, Panama, Papouasie Nouvelle Guinée, Paraguay, Pays-Bas, Pérou,
Philippines, Pitcaitn, Pologne, Porto Rico, Portugal, Qatar, République de Corée, République de Setbie,
République du Monténégro, Roumanie, Royaume-Uni, Russie (Federation de), Rwanda, Saint Kitts-et-
Nevis, Saint-Matin, Iles Salomon, Iles Samoa, Samoa Américaines, Sao Tome et Principe, Sénégal,
Seychelles, Sierra Leone, Singapout, Slovaquie, Slovénie, Somalie, Soudan, Sti Lanka, St Vincent et les
Grenadines, Ste Helene, Ste Lucie, Suéde, Suisse, Suriname, Swaziland, Syrienne, République Arabe,
Tadjikistan, Taiwan, Tanzanie, Tchad, Tchéque, République, Territ. brit. 'Ocean indien, Thatlande, Timor
Oriental, Togo, Tonga, Trinité et Tobago, Tunisie, Turkménistan, Iles Turks et Caiques, Turquie, Tuvalu,

Ukeaine, Uruguay, Vanuatu, Vatican, Venezuela, Viet Nam, Yémen, Zambie, Zimbabwe.

9. Faits marquants depuis la cloture de Pexercice couvrant la période du 01 janvier
2010 au 31 décembre 2010

- Conseil d’Administration du 30 mars 2011

En date du 30 mars 2011, le Conseil d’Administration a autorisé une opération de refinancement
concernant l'acquisition d’un fonds de commerce situé a Deauville (Calvados) et des travaux

correspondants.

10. Evolution prévisible et perspectives d'avenir

Avec un plan de développement basé sur I'ouverture de magasins en propre, la société anticipe une

croissance comprise entre 10 % et 20 % de son chiffre d’affaires pour Pexercice 2011.

11. Liste des mandats /fonctions des administrateurs dans d'autres sociétés

ERIC SITRUK : Président du Conseil d’administration

*  SCIPARTNERS Gérant, Associé
+  PIERRE PATRIMOINE ET FINANCE Gérant

»  SAINTM Co-Gérant

+  SCI LIONS TOULOUSE Gérant

+  D-B-E- SAINT DENIS Co-Gérant

*  SARL PIERRE RENOVATION TRADITION Gérant-Associé
»  SOCIETE CIVILE IMMOBILIERE FONTAINE NAZARETH Gérant
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SCI 6 ALEXANDRIE
ALISA
PIERRE VALORISATION DEVELOPPEMENT

LES FLORENTINES SA

FASHION HOLDING

GAMBETTA VALORISATION
EUROPROMO DEVELOPPEMENT
SCI ERSA

SARL ESENS

SCIDU 27 RUE DU FOUR

FASHION B. AIR

VERTIGO
SCI LECLINVEST

EUROPIERRE EXPANSION
COMME DEUX ARTISTES

SCI 186 RUE SAINT DENIS

SCI TITI D’ABOUKIR
DOUDEAUVILLE VALORISATION
LES JARDINS DE MONTMARTRE
SCI JOMAR

IC TELECOM

SCI ERIC ET SONIA

FEUGENE VARLIN VALORISATION
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Gérant
Administrateur
Gérant, Associé

Président du Conseil
d’Administration, et
Directeur Géneral

Gérant
Gérant, Associé
Gérant, Associé
Associé
Gérant

Gérant, Associé

Président-Directeur général,

actionnaire
Président
Gérant, Associé
Geérant

Gérant

Gérant, Associé
Gérant, Associé
Geérant, Associé
Gérant, non Associé
Gérant, associé
Administrateur
Gérant, associé.

Gérant, associé



SONIA NAMAN épouse SITRUK :

+  FASHION B. AIR

o HALEFIS

LILTANE SITRUK :

+ LES FLORENTINES SA
+  DENISAMT SA
FRANCK SITRUK :

¢  Aucun autre mandat en couts

12. Délais de paiement

En vertu de l'article 1441-6-1 du code de commerce, (décomposition des dettes fournisseurs au 31/12/10),
il est précisé que le montant du poste « dettes fournisseurs » au 31 décembre 2010 s'éléve a 2 323 411

euros ce solde se repartit ainsi :

o échéance a 30 jours : 715 346 euros,
o ¢échéance a 60 jours : 498 243 curos,
e échéance a plus de 60 jours : 1 109 822 euros.

Administrateur

Administrateur

Administrateur

13. Evolution du titre au cours de ’exercice 2010

Cours de cléture
5€ -
5€ A
4€
4€
3€
3€ -
2€ -
2€ 1
1€ 4
1€ 4

\Q r\g
Q \@’
N >

\"7 &

0€ ‘m» ’;h'l. mulﬂhmr

Volume quotidien de
titres echanges

WWW

| H “J. A
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Nombre de titres au 31/12/2010
Cours au 31/12/2010
Capitalisation au 31/12/2010
Nombre de jours de cotation
Cours maximum

Cours minimum

Volume moyen annuel

7 307 876
3,5

25212 172,2
247

4,39

3,06

8 602,4

(le 10/02/10)
(le 02/08/10)

14. Les résolutions soumises au vote

A) Les résolutions a caractére ordinaire

Concernant Pexamen et apptobation des comptes annuels de I'exercice clos le 31

décembre 2010

Il est proposé a |'Assemblée Générale, d’approuver :

*  Jes comptes annuels de I'exercice clos le 31 décembre 2010 tels qu’ils ont été présentés et qui
font apparaitre un bénéfice s’élevant a 579 184 euros ;
e rapport du commissaire aux comptes sur ces comptes ;

" et toutes les opérations traduites dans ces comptes ou résumées dans ces rapports.

Concernant Paffectation du résultat

Il est proposé d’approuver le projet d'affectation du résultat comme suit :

Affectation du résultat 2010

Bénéfice de 'exercice :

auquel s'ajoute le report a nouveau :
formant le bénéfice distribuable :

sut lequel est prélevée une somme de :
a titre de disttibution de dividendes

le solde étant affecté au poste « report a nouveau » pour :

Euros
579 184
7 532 588

8111772

1461 575,20

6 650 196,30

A chaque action, correspond un dividende de EUR 0,20. Il est éligible A la réfaction de 40 % prévue a

l'article 158,3-2 du Code général des impots.

La mise en paiement du dividende aura lieu a partir du 23 juin 2011.

Il est rappelé que le montant des dividendes (tous éligibles a la réfaction de 40 %) mis en distribution au

titre des trois exercices précédents a été le suivant :
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Euros 2007 2008 2009
Montant net pat action 0 0,20 0,20

Concernant Poption pout le paiement du dividende en actions nouvelles

Il sera proposé d’offrir & chaque actionnaire la possibilité d’opter pour le paiement en actions nouvelles de
Les actions nouvelles, objet de la présente option, seront émises a un prix égal a 3,30 euros par action.
Les actions ainsi émises porteront jouissance du ler janvier 2011.

Les actionnaires pourront opter pour le paiement du dividende en espéces ou en actions nouvelles entre le
23 juin 2011 et le 12 juillet 2011. Au-dela de cette date, le dividende sera payé uniquement en espéces le 25
juillet 2011.

Si le montant des dividendes pour lesquels est exercée Loption ne correspond pas a un nombre entier
d’actions, I'actionnaire pourra obtenir le nombre d’actions immédiatement supérieur en versant, le jour ou
il exerce son option, la différence en numéraite, ou recevoir le nombre d’actions immédiatement inférieur,

complété d’une soulte en especes.

Concernant les conventions réglementées

Il est proposé d’approuver le dit rapport et d’approuve successivement chacune des conventions dont il
est fait état dans ce rapport.

Concernant le quitus au Conseil d’Administration et au Commissaire aux Comptes

Il est proposé de donner, pour lexercice clos le 31 décembre 2010, quitus entier et sans réserve de
l'exécution de leur mandat aux membres du Conseil d’Administration et de I'accomplissement de sa

mission au Commissaire aux comptes.

B) Les résolutions a caractére extraordinaire

Il est proposé a I’Assemblée Générale, d’approuver différentes résolutions d’augmentation de capital,

Il vous est demandé :

by

Sixieme résolution : Autorisation au Conseil d'Administration 2 'effet de procéder a I'émission

d'actions de la Société avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires au

profit d'une catéporie de personnes.

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des Assemblées Générales
Extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du conseil d'administration et du rapport spécial
du commissaite aux comptes, et statuant conformément aux articles 1..225-129 et suivants du Code de
commerce, notamment les articles 1.225.129-2 et 1.225.138 dudit Code, autorise le conseil

d'administration, pour une durée de 18 mois a compter du jours de la présente assemblée, a proceder a
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l'emission réservée d'actions de la Société (a l'exclusion d'actions de préférence), dont la sousctiption devra
étre libérée intégralement en numéraire.

L'assemblée générale décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires attaché aux
actions qui seraient émises en application de la présente autorisation, au profit de la catégorie de personnes
suivante : les personnes physiques dont la souscription est éligible a la réduction d'imp6t de solidarité sur

la fortune visée au I de l'atticle 885-0 V bir du Code général des impots.

Le plafond du montant nominal d'augmentation de capital de la Société résultant de l'ensemble des
émissions réalisées en vertu de la présente autorisation est fixé a 1000 000 euros, étant précisé que ce
montant ne tient pas compte du montant des actions supplémentaires a émettre, conformément aux
dispositions légales et tréglementaires applicables et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles
prévoyant d'autres ajustements, visant a préserver les droits des porteurs de valeurs mobiliéres donnant

A\ \ . o
acces a des actions de la Société;

Le conseil d'administration arrétera les caractéristiques, montant et modalités de toute émission ainsi que
des actions émises en vertu de la présente autorisation. Notamment, il fixera leur prix de souscription, avec

ou sans prime, ainsi que leur date de jouissance éventuellement rétroactive.

Le prix d’émission des actions sera au moins égal a 4,00 euros, étant précisé qu'en cas d'opérations sur le
capital, notamment par incorporation de réserves suivie de la création et de I'attribution gratuite d'actions,

et/ou de division ou de regroupement des actions, ce prix sera ajusté en conséquence.

Le conseil d'administration arrétera la liste des bénéficiaires de la suppression du droit préférentiel de
souscription au sein de la catégorie définie ci-dessus, ainsi que le nombre d'actions allouées a chacun

d'entre eux.

Le conseil d'administration disposera de tous pouvoirs pour mettre en ceuvre la présente résolution,
notamment en passant toute convention a cet effet, en particulier en vue de la bonne fin de toute émission,
et procéder en une ou plusieurs fois, dans la propottion et aux époques quil appréciera, aux émissions
susvisées - ainsi que, le cas échéant, pour y surseoir - en constater la réalisation et pl‘océder ala
modification corrélative des statuts, ainsi que pour procéder a toutes formalités et déclarations, et requérir
toutes autorisations qui s'avéreraient nécessaires a la réalisation et a la bonne fin de ces émissions, ainsi qu'a

l'admission aux négociations sur le marché Alternext des actions ainsi émises.

Le conseil d’administration pourra, dans les limites qu'il aura préalablement fixées, déléguer a son président

les pouvoirs qui lui sont conférés au titre de la présente résolution.

Enfin, l'assemblée générale prend acte que le conseil d'administration, lorsqu'il fera usage de la présente
. . . ’ Y . o . ey
autorisation, établira un rapport complémentaire a la prochaine assemblée générale ordinaire, certifié par le

commissaire aux comptes, décrivant les conditions d'utilisation de la présente autorisation.

Septieme résolution ;: Délégation de compétence au conseil d'administration 2 I'effet d'émettre

des actions de la Société et des valeurs mobili¢tes donnant accés a des actions de la Société, avec

supptession du droit préférentiel de souscription des actionnaires, dans le cadre d'offres visées au

II de I'article 1..411-2 du Code monétaire et financier

Il vous est demandé :

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des Assemblées Générales
. . . \ . . . . PN . ..

Extraordinaires, apres avoit pris connaissance du rapport du conseil d'administration et du rapport spécial
du commissaite aux comptes, et statuant conformément aux articles 1.225-129 et suivants du Code de
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commerce, notamment les articles 1..225-129-2, 1..225-135 et 1.225-136 dudit Code, et aux atticles [..228-
91 et suivants dudit Code, délégue au conseil d'administration, pour une durée de 26 mois a compter du
jour de la ptésente assemblée, sa compétence pour décider I'émission par voie d'offres visées au II de
l'article 1.411-2 du Code monétaire et financier (i) d'actions de la Société[,Jet] (i) de valeurs mobiliéres
donnant acces par tous moyens, immédiatement ou a terme, A des actions existantes ou a émettre de la
Société [et (i) de valeurs mobiliéres donnant accés par tous moyens, immédiatement ou a terme, a des
actions existantes ou a émettre d’une société dont la Société possede directement ou indirectement plus de
la moitié du capital (la « Filiale »), dont la souscription pourra étre opérée soit en especes, soit par

compensation de créances.

Sont expressément exclues les émissions d’actions de préférence et de valeurs mobiliéres donnant acces
immédiat ou a terme a des actions de préférence.

Les offres visées au II de Particle L.411-2 du Code monétaire et financiet, réalisées en vertu de la présente
résolution, pourront étre associées, dans le cadre d'une méme émission ou de plusieurs émissions réalisées
simultanément, 3 des offres au public réalisées en application d’une résolution correspondante

préalablement soumise en assemblée générale.

L'assemblée générale décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires a ces
actions et valeurs mobiliéres, & émettre par voie d'offres visées au II de l'article L.411-2 du Code monétaire
et financier dans les conditions prévues 2 la présente résolution.

Le plafond du montant nominal d’augmentation de capital de la Société, immédiate ou & terme, résultant
de Pensemble des émissions réalisées en vertu de la présente délégation est fixé & 1000 000 euros. Au
plafond fixé par la présente résolution s’ajoutera le montant nominal des actions de la Société a émettre,
éventuellement, au titre des ajustements effectués pour protéger les titulaires de droits attachés aux valeurs
mobilieres donnant accés & des actions. Il est précisé qu'en tout état de cause le montant nominal des
augmentations de capital réalisées en vertu de la présente résolution ne pourra, conformément a la loi,

excéder 20% du capital social par an.

Les valeurs mobiliéres donnant acces a des actions de la Société ainsi émises pourront consister en des
titres de créance ou étre associées a Pémission de tels titres, ou encore en permettre I'émission comme
titres intermédiaires. Elles pourront revétir notamment la forme de titres subordonnés ou non a durée
déterminée ou non, et éure émises soit en euros, soit en devises, soit en toutes unités monétaires établies
par référence a plusiews devises. Le montant nominal des titres de créance ainsi émis ne pourra excéder
1 000 000 euros ou leur contre-valeur a la date de la décision d’émission, étant précisé que ce montant ne

comptend pas la ou les primes de remboursement au dessus du pair, $’il en était prévu.

La durée des emprunts (donnant accés a des actions de la Société autres que ceux qui seraient représentés
par des titres a durée indéterminée, ne pourra excéder 50 ans. Les emprunts (donnant accés a des actions
de la Société pourront étre assortis d’un intérét A taux fixe et/ou variable ou encore avec capitalisation, et
faite Pobjet d’un remboursement, avec ou sans prime, ou d’un amortissement, les titres pouvant en outre
faire 'objet de rachats en bourse, ou d’une offre d’achat ou d’échange par la Société. Les titres émis
pourront, le cas échéant, étre assortis de bons donnant droit 3 Pattribution, a Pacquisition ou a la
souscription d’obligations ou d’autres valeurs mobiliéres représentatives de créance, ou prévoir la faculté
pour la Société d’émettre des titres de créance (assimilables ou non) en paiement d’intéréts dont le

versement aurait été suspendu par la Société.

Si les souscriptions n’ont pas absotbé la totalité de ’émission, le conseil d’administration poutra limiter le
montant de Popération au montant des souscriptions sous la condition que celui-ci atteigne au moins les

trois quarts de I'émission décidée.
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L'assemblée générale prend acte que la présente délégation emporte renonciation par les actionnaires a leur
droit préférentiel de souscription aux actions de la Société auxquelles les valeurs mobiliéres qui seraient
émises sut le fondement de la présente délégation pourront donner droit.

Le conseil d’administration arrétera les caractéristiques, montant et modalités de toute émission ainsi que
des titres émis. Notamment, il déterminera la catégotie des titres émis et fixera leur prix de souscription,
avec ou sans prime, leur date de jouissance éventuellement rétroactive, ainsi que, le cas échéant, la durée,
.y N . . / . 7. / ’ oy . /
ou les modalités d’exercice des droits attachés aux titres émis (le cas échéant, droits a conversion, échange,
. . s . I3 JeN 7 T
remboursement, y compris par remise d’actifs tels que des valeurs mobiliéres déja émises par la Société ; il
pourra, le cas échéant, modifier les modalités des titres émis ou a émettre en vertu de la présente
résolution, pendant la dutée de vie des titres concernés et dans le respect des formalités applicables ; il
pourra également, le cas échéant, procéder a tous ajustements destinés a prendre en compte I'incidence
d’opérations sur le capital de la société, notamment en cas de modification du nominal de laction,
d’augmentation de capital par incorporation de résetves, d’attribution gratuite d’actions, de division ou de
regroupement de titres, de distribution de réserves ou de tous autres actifs, d’amortissement du capital, ou
de toute autre opération portant sur le capital (y compris d’éventuels changements de controle de la
Société) ou sur les capitaux propres, et fixer les modalités selon lesquelles sera assurée, le cas échéant, la
préservation des droits des titulaires de valeurs mobiliéres donnant accés au capital ;

Le ptix d’émission des actions sera au moins égal 4 4,00 euros, étant précisé quen cas d'opérations sur le
capital, notamment par incorporation de téserves suivie de la création et de I'attribution gratuite d'actions,

et/ou de division ou de regroupement des actions, ce prix sera ajusté en conséquence.

b) le prix d'émission des valeurs mobiliéres sera tel que la somme pergue immédiatement par la Société
majorée, le cas échéant, de celle susceptible d'étre pergue ultérieurement par la Société soit, pour chaque
action émise en conséquence de I'émission de ces valeurs mobilieres, au moins égale au montant vise a

l'alinéa "a)" ci-dessus.

Le conseil d’administration disposera de tous pouvoirs pour mettre en ceuvre la présente résolution,
notamment en passant toute convention a cet effet, en patticulier en vue de la bonne fin de toute émission,
et procéder en une ou plusieurs fois, dans la proportion et aux époques quil appréciera aux émissions
susvisées - ainsi que, le cas échéant, pour y surseoir - en constater la réalisation et procéder 3 la
modification corrélative des statuts, ainsi que pour procéder A toutes formalités et déclarations, et requérir
toutes autorisations qui s'avéreraient nécessaires a la réalisation et  la bonne fin de ces émissions, ainsi qu'a

l'admission aux négociations sur le marché Alternext des actions ainsi émises.

Le conseil d’administration pourra, dans les limites qu’il aura préalablement fixées, déléguer a son president

les pouvoirs qui lui sont conférés au titre de la présente résolution.

Enfin, l'assemblée générale prend acte que le conseil d'administration, lorsqu'il fera usage de la présente
autorisation, établira un rapport complémentaire A la prochaine assemblée générale ordinaire, certifie par le
cominissaite aux comptes, déctivant les conditions d'utilisation de la présente autorisation.
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15. Rapports complémentaires en cas d’utilisation des délégations

Reégles applicables

Si le conseil d’administration faisait usage des délégations que votre assemblée lui aurait consenties par le
vote des résolutions ci-dessus, il établira, le cas échant, un rappott complémentaire, ou, si un tel rapport

n’était pas requis, vous en informerait dans son rappott annuel, dans les conditions prévues par la loi et la

réglementation en vigueur au moment de l'utilisation de la délégation.

Par ailleurs, lors des émissions effectuées en vertu de ces autotisations, les commissaires aux comptes

établiront un rapport au Conseil d’administration, dans les conditions prévues par la loi et la

réglementation en vigueur au moment de l'utilisation de la délégation.

16. TABLEAU RECAPITUALIF DES DELEGATIONS EN MATIERE
D’AUGMENTATION DE CAPITAL EN COURS DE VALIDITE

Autorsation au consedl d'admunistration a
l'effet de procéder a l'‘émission d'actions de la

Société avee suppression du droit préférentiel
de souscription des actionnaires au profit

d'une catégorie de personnes

02/06/2010

01/08/2012

1 000 000

102 739,68

897 260,32

Délégation de compétence au  conseil
d'administration  a  leffet d'émettre des
actions de la Société et des valeurs mobiliéres
donnant accés a des actions de la Société,
avec suppression du droit préférentiel de
souscription des actionnaires, dans le cadre
d'offres visées au TT de l'article 1.411-2 du
Code monétaire ct financier.

02/06/2010

01/08/2012

1 000 000

1000 000

Délégation de compétence A consentir au
Conseil I’ Administration en vue d’augmenter
le capital immédiatement ou A terme par
émission d’actions ordinaires ou de toutes
valeurs mobiliéres donnant accés au capital,
avec maintien du  droit  préférentiel de

souscription

02/06/2010

01/08/2012

5000 000

5000 000

Délégation de compétence a consentir au
conseil d’Administration en vue d'émettre
des actions ou toutes valeurs mobilicres
donnant acceés immédiatement ou a terme au
capital, avec suppression du droit préférenticl
de souscription des actionnaires, par une ou

des offres au public.

02/06/2010

01/08/2012

5000 000

5 000 000
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Délégation de compétence au  conseil
d’Administration & leffert de  décider
Iémission  d’actions et/ou de valeurs
mobiliéres donnant accés au capital de la
société ou donnant droit A un titre de créance
avec suppression du droit préférentiel de
souscription au profit d’une catégorie de
personnes  épondant  aux  caractéristiques

déterminées.

02/06/2010 |01/12/2011 5 000 000

- 5 000 000

Délégation de compétence a leffet de
décider  daugmenter  le  capital  par
incorporation de réserves, bénéfices ou

primes

02/06/2010 | 01/08/2012 -

Délégation a effet de procéder a 'émission
d’actions, de titres ou de valeurs mobiliéres
diverses en vue de rémunérer des apports en
nature consentis a la Société

02/06/2010 | 01/08/2012

Délégation de compétence au  conseil
d’administration pour procéder, dans le cadre
des dispositions de Particle 1..225-129-1 du
Code de commerce, A une augmentation du
capital social dans les conditions prévues aux
articles 1.3332-18 et suivants du Code du
travail.

02/06/2010 | 01/08/2012

Autorisation de rachats d’actions

3 000 000
euros et
10 % du

capital

02/06/2010 | 01/12/2011

3 000 000 curos
et
10 % du capital

Nous vous demanderons enfin de vous prononcer sut le montant des dépenses et charges non
déductibles fiscalement que nous avons engagées au couts de I'exercice écoulé, dont le montant

global s’éléve a 1 989 KE.

Si les propositions du Conseil d’administration vous agréent, nous vous demandons de bien vouloir les
adopter par le vote des résolutions qui vous sont soumises, aprés avoir pris connaissance des rapports
établis pat le commissaire aux comptes conformément aux différents textes légaux applicables.
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Résultats et autres éléments caractéristiques de la société an cours des cing derniers exercices

(Décret n°67-236 du 23-03-1967)

31/12/2006 | 31/12/2007 | 31/12/2008 | 31/12/2009 | 31/12/2010
Capital en fin d’exercice
Capital social 489 600 591 887 706 277 962 022 1315418
Nombre d’actions ordinaires 2720002 3288 262 3923762 5344 569 7307 876
Opérations et résultat
Chiffre d’atfaires (FHL.T.) 52402631 11979740 13165723 15456695 | 19 442529
Résultat d’exploitation 347 906 2194 284 2620 845 1738 342 2 450 347
Impéts sur les bénéfices 60 946 730 307 627 840 374972 628 475
Résultat aprés impdts, participations, 175352 1539789 5946539 1222914 579 184
dotations aux amortissements ¢t provisions
Résultat distribué 0 0 980 940,50 | 1 282 696,40
Résultat par action
Résultat d’exploitation 0,128 0,667 0,068 0,325 0.17
Résultat aprés impdts, participations, 0,064 0,468 1,515 0,229 0.08
dotations aux amortissements ct provisions
Dividende attribué 0,18 0,18 0,18
Personnel
Effectif moyen des salariés 12 20 86 120 118
Montant de la masse salariale 290 203 526 501 1244 180 2655 418 3222 415
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Texte des resolutions

Premiére résolution : Examen et approbation des comptes annuels de I'exercice clos le 31
décembre 2010.

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des Assemblées Générales
Ordinaires, apres avoir entendu la lecture du rapport du Conseil d'Administration sur l'activité de la
société au cours de l'exercice clos le 31 décembre 2010, et sur les comptes annuels de Pexercice clos le 31
décembre 2010 ainsi que celle du rapport général du Commissaire aux comptes approuve :

* les comptes annuels de Iexercice clos le 31 décembre 2010 tels qu’ils ont été présentés et qui
font apparaitre un bénéfice s’élevant a 579 184 euros,

= le rapport du commissaite aux comptes sur ces comptes et lexécution de sa mission,

*  approuve toutes les opérations traduites dans ces comptes ou résumées dans ces rappotts.

Deuxiéme résolution : Affectation de résultat.

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des Assemblées Générales
Otdinaires, approuve le projet d'affectation du résultat proposé par le Conseil d'Administration et décide
en conséquence d'affecter comme suit le résultat de l'exercice clos le 31 décembre 2010, soit 579 184 euros

Affectation du résultat 2010 Euros
Bénéfice de I'exercice : 579 184
auquel s'ajoute le teport 4 nouveau : 7 532 588
formant le bénéfice distribuable : 8 111772
sur lequel est prélevée une somme de :

1461 575,20
a titre de distribution de dividendes
le solde étant affecté au poste « report a nouveau » pour : 6 650 196,80

A chaque action, correspond un dividende de EUR 0,20. Il est éligible 2 la réfaction de 40 % prévue a
l'article 158,3-2 du Code général des impots.

La mise en paiement du dividende aura lieu a partir du23 juin 2011.

L’assemblée générale rappelle, conformément a l'article 243 bis du code général des impéts, que le
montant des dividendes mis en distribution au titre des trois exercices précédents a été le suivant :

Euros 2007 2008 2009
Montant net par action 0 0,20 0,20
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Troisi¢me résolution : Option pour le paiement du dividende en actions nouvelles.

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des Assemblées Générales
Otdinaites, sut proposition du Conseil d’Administration et conformément aux dispositions de Particle 35
des statuts, décide d’offrir a chaque actionnaire la possibilité d’opter pour le paiement en actions nouvelles

de la société de la totalité du dividende afférent aux titres dont il est propriétaire.

Les actions nouvelles, objet de la présente option, seront émises a un prix égal a 3,30 euros par action.
Les actions ainsi émises potteront jouissance du ler janvier 2011.

Les actions nouvelles ainsi créées seront soumises a toutes les dispositions statutaires et 1égales.

Les actionnaires pourront opter pour le paiement du dividende en espéces ou en actions nouvelles entre le
23 juin 2011 et le 12 juillet 2011. Au-dela de cette date, le dividende sera payé uniquement en especes le 25
juillet 2011,

Si le montant des dividendes pour lesquels est exercée loption ne correspond pas & un nombre entier
d’actions, l'actionnaire pourra obtenir le nombre d’actions immédiatement supérieur en versant, le jour ou
il exerce son option, la différence en numéraire, ou recevoir le nombre d’actions immédiatement inférieur,

complété d’une soulte en espéces.

Tous pouvoirs sont donnés au Conseil d’Administration, avec faculté de subdéléguer, a Peffet d’assurer la
el
mise en ceuvre du paiement du dividende en actions nouvelles, en précisant les modalités d’application et
d’exécution, constater le nombre d’actions émises en application de la présente résolution et apporter aux
articles 6 et 7 des statuts toutes modifications nécessaites relatives au capital social et an nombre d’actions
le composant ainsi que pour procéder a toutes formalités et déclarations, et requérir toutes autorisations
b
qui s'avereraient nécessaires a la réalisation et A la bonne fin de cette distribution, ainsi qu'a l'admission aux

négociations sur le marché Alternext des actions.

Quatrieme résolution : Conventions réglementées.

[Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des Assemblées Générales
Ordinaires, aprés avoir entendu la lecture du rapport spécial du Commissaire aux comptes sur les .
conventions visées aux articles 1.225-38 et suivants du Code de commerce, approuve les conclusions dudit
rapport et approuve successivement chacune des conventions dont il est fait état dans ce rapport.

Cinqui¢me résolution : Quitus au Conseil d’Administration et au Commissaire aux

Comptes.

I'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des Assemblées Générales
Otrdinaires, en conséquence de tout de qui a été présenté et voté ci-dessus, donne, pour Uexercice clos le
31 décembre 2010, quitus entier et sans réserve pour l'exécution de leur mandat aux membres du Conseil
d’Administration et pout 'accomplissement de sa mission au Commissaire aux comptes.

Sixiéme résolution : Autotisation au Conseil d'Administration a l'effet de procéder a
I'émission d'actions de la Société avec supptession du droit préférentiel de souscription

des actionnaires au profit d'une catégorie de personnes.
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L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des Assemblées Générales
Extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du conseil d'administration et du rapport spécial
du commissaite aux comptes, et statuant conformément aux articles 1.225-129 et suivants du Code de
commerce, notamment les articles 1.225.129-2 et 1.225.138 dudit Code, autorise le conseil
d'administration, pour une durée de 18 mois a compter du jours de la présente assemblée, & procéder a
I'émission réservée d'actions de la Société (A l'exclusion d'actions de préférence), dont la souscription devra
étre libérée intégralement en numéraire.

L'assemblée générale décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires attaché aux
actions qui seraient émises en application de la présente autorisation, au profit de la catégorie de personnes
suivante : les personnes physiques dont la souscription est éligible a la réduction d'impét de solidarité sur
la fortune visée au I de l'atticle 885-0 V bir du Code général des impdts.

Le plafond du montant nominal d'augmentation de capital de la Société résultant de l'ensemble des
émissions réalisées en vertu de la présente autorisation est fixé a 1 000 000 euros, étant précisé que ce
montant ne tient pas compte du montant des actions supplémentaires a émettre, conformément aux
dispositions légales et réglementaites applicables et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles
prévoyant d'autres ajustements, visant & préserver les droits des porteurs de valeurs mobilieres donnant
accés a des actions de la Société;

Le conseil d'administration arrétera les caractéristiques, montant et modalités de toute émission ainsi que
des actions émises en vertu de la présente autorisation. Notamment, il fixera leur prix de souscription, avec

ou sans prime, ainsi que leur date de jouissance éventuellement rétroactive.

Le prix d’émission des actions sera au moins égal a 4,00 euros, étant précisé qu'en cas d'opérations sur le
capital, notamment pat incorporation de réserves suivie de la création et de lattribution gratuite d'actions,

et/ou de division ou de regroupement des actions, ce prix sera ajusté en conséquence.

Le conseil dadministration arrétera la liste des bénéficiaires de la suppression du droit préférentiel de
souscription au sein de la catégorie définie ci-dessus, ainsi que le nombre d'actions allouées a chacun

d'entre eux.

Le conseil d'administration disposera de tous pouvoirs pour mettre en ceuvre la présente résolution,
notamment en passant toute convention a cet effet, en particulier en vue de la bonne fin de toute émission,
et procéder en une ou plusieurs fois, dans la proportion et aux époques qu’il appréciera, aux émissions
susvisées - ainsi que, le cas échéant, pour y surseoir - en constater la réalisation et procéder a la
modification corrélative des statuts, ainsi que pour procéder a toutes formalités et déclarations, et requérir
toutes autorisations qui s'avereraient nécessaires 2 la réalisation et A la bonne fin de ces émissions, ainsi qu'a

l'admission aux négociations sur le marché Alternext des actions ainsi émises.

Le conseil d’administration pourra, dans les limites qu'il aura préalablement fixées, déléguer a son président

les pouvoits qui lui sont conférés au titre de la présente résolution.

Enfin, l'assemblée générale prend acte que le conseil d'administration, lorsqu'il fera usage de la présente
autorisation, établira un rapport complémentaire 3 la prochaine assemblée générale ordinaire, certifié parle

commissaire aux comptes, décrivant les conditions d'utilisation de la présente autorisation.
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Septieéme résolution : Délégation de compétence au conseil d'administration 2 l'effet d'émettre
des actions de la Société et des valeurs mobiliéres donnant accés 2 des actions de la Société, avec

suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires, dans le cadre d'offres visées au

II de l'article 1..411-2 du Code monétaire et financier

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quotum et de majorité des Assemblées Générales
Extraordinaires, apres avoir pris connaissance du rapport du conseil d'administration et du rapport spécial
du commissaire aux comptes, et statuant conformément aux articles 1.225-129 et suivants du Code de
commerce, notamment les articles 1.225-129-2, 1..225-135 et 1.225-136 dudit Code, et aux atticles 1..228-
91 et suivants dudit Code, délégue au conseil d'administration, pour une durée de 26 mois a compter du
jour de la présente assemblée, sa compétence pout décider I'émission par voie d'offres visées au II de
l'article L.411-2 du Code monétaire et financier (i) d'actions de la Société[][ef] (i) de valeurs mobiliéres
donnant accés par tous moyens, immédiatement ou a terme, & des actions existantes ou a émettre de la
Société [et (i) de valeurs mobiliéres donnant accés par tous moyens, immédiatement ou a terme, a des
actions existantes ou a émettre d’une société dont la Société posséde directement ou indirectement plus de
la moitié¢ du capital (la « Filiale »), dont la souscription pourra étre opérée soit en especes, soit par
compensation de créances.

Sont expressément exclues les émissions d’actions de préférence et de valeurs mobilieres donnant acces
immédiat ou & terme a des actions de préférence.

Les offres visées au II de Particle 1..411-2 du Code monétaire et financier, réalisées en vertu de la présente
résolution, pourront étre associées, dans le cadre d'une méme émission ou de plusieurs émissions réalisées
simultanément, a des offres au public réalisées en application d’une résolution cormespondante

préalablement soumise en assemblée générale.

L'assemblée générale décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires a ces
actions et valeurs mobiliéres, 2 émettre par voie d'offres visées au II de l'article 1.411-2 du Code monétaire
et financier dans les conditions prévues 2 la présente résolution.

Le plafond du montant nominal d’augmentation de capital de la Société, immédiate ou a terme, résultant
de Pensemble des émissions réalisées en vertu de la présente délégation est fixé a 1000 000 euros. Au
plafond fixé par la présente résolution s’ajoutera le montant nominal des actions de la Société a émettre,
éventuellement, au titre des ajustements effectués pour protéger les titulaires de droits attachés aux valeurs
mobiliéres donnant accés a des actions. Il est précisé qu'en tout état de cause le montant nominal des
augmentations de capital réalisées en vertu de la présente résolution ne pourra, conformément a la loj,

excéder 20% du capital social par an.

Les valeurs mobiliéres donnant accés A des actions de la Société ainsi émises pourront consister en des
titres de créance ou étre associées a Iémission de tels titres, ou encore en permettre I'émission comme
titres intermédiaires. Elles pourront revétir notamment la forme de titres subordonnés ou non a durée
déterminée ou non, et étre émises soit en euros, soit en devises, soit en toutes unités monétaires établies
par référence a plusieurs devises. Le montant nominal des titres de créance ainsi émis ne pourra excéder
1 000 000 eutos ou leur contre-valeur a la date de la décision d’émission, étant précisé que ce montant ne

comprend pas la ou les primes de remboursement au dessus du pair, ’il en était prévu.

La durée des emprunts (donnant acces a des actions de la Société autres que ceux qui seraient représentés
par des titres a durée indéterminée, ne pourra excéder 50 ans. Les emprunts (donnant accés a des actions
de la Société pourront étre assortis d’un intérét a taux fixe et/ou variable ou encore avec capitalisation, et
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faite Pobjet d’'un remboutsement, avec ou sans prime, ou d’un amortissement, les titres pouvant en outre
faire Pobjet de rachats en bourse, ou dune offte d’achat ou d’échange par la Société. Les titres émis
pourront, le cas échéant, étre assortis de bons donnant droit & lattribution, & Pacquisition ou a la
souscription d’obligations ou d’autres valeurs mobiliéres représentatives de créance, ou prévoir la faculté
pour la Société d’émettre des titres de créance (assimilables ou non) en paiement d'intéréts dont le

versement aurait été suspendu par la Société.

Si les sousctiptions n’ont pas absorbé la totalité de ’émission, le conseil d’administration pourra limiter le
montant de Popération au montant des souscriptions sous la condition que celui-ct atteigne au moins les

trois quatts de I'émission décidée.

L'assemblée générale prend acte que la présente délégation emporte renonciation par les actionnaires 2 leur
droit préférentiel de souscription aux actions de la Société auxquelles les valeurs mobiliéres qui seraient

émises sur le fondement de la présente délégation pourront donner droit.

Le conseil d’administration arrétera les caractéristiques, montant et modalités de toute émission ainsi que
des titres émis. Notamment, il déterminera la catégorie des titres émis et fixera leur prix de souscription,
avec ou sans prime, leur date de jouissance éventuellement rétroactive, ainsi que, le cas échéant, la dutée,
ou les modalités d’exercice des droits attachés aux titres émis (le cas échéant, droits & conversion, échange,
remboursement, y compris par remise d’actifs tels que des valeurs mobiliéres déja émises par la Société ; il
pourra, le cas échéant, modifier les modalités des titres émis ou d émettre en vertu de la présente
résolution, pendant la durée de vie des titres concernés et dans le respect des formalités applicables ; il
pourra également, le cas échéant, procéder a tous ajustements destinés a prendre en compte l'incidence
d’opérations sur le capital de la société, notamment en cas de modification du nominal de laction,
d’augmentation de capital par incorporation de réserves, d’attribution gratuite d’actions, de division ou de
regroupement de titres, de distribution de réserves ou de tous autres actifs, d’amortissement du capital, ou
de toute autre opération pottant sut le capital (y compris d’éventuels changements de contrdle de la
Société) ou sur les capitaux propres, et fixer les modalités selon lesquelles sera assurée, le cas échéant, la
préservation des droits des titulaires de valeurs mobilieres donnant acces au capital ;

Le prix d’émission des actions sera au moins égal a 4,00 euros, étant précisé qu'en cas d'opérations sur le
capital, notamment par incotporation de réserves suivie de la création et de Iattribution gratuite d'actions,

et/ou de division ou de regroupement des actions, ce prix sera ajusté en conséquence.

b) le prix d'émission des valeurs mobiliéres sera tel que la somme pergue immédiatement par la Sociéte
majorée, le cas échéant, de celle susceptible d'étre pergue ultérieurement par la Société soit, pour chaque
action émise en conséquence de émission de ces valeurs mobiliéres, au moins égale au montant visé a

l'alinéa "a)" ci-dessus.

Le conseil d’administration disposera de tous pouvoirs pour mettre en ceuvre la présente résolution,
notamment en passant toute convention a cet effet, en particulier en vue de la bonne fin de toute émission,
et procéder en une ou plusieurs fois, dans la proportion et aux époques qu’il appréciera aux émissions
susvisées - ainsi que, le cas échéant, pour y surseoir - en constater la réalisation et procéder A la
modification cortélative des statuts, ainsi que pour procéder a toutes formalités et déclarations, et requérir
toutes autorisations qui s'aveéreraient nécessaires 2 la réalisation et a la bonne fin de ces émissions, ainsi qu'a

l'admission aux négociations sut le marché Alternext des actions ainsi émises.

Le conseil d’administration pourra, dans les limites quil aura préalablement fixées, déléguer a son president

les pouvoirs qui lui sont conférés au titre de la présente résolution.
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Enfin, l'assemblée générale prend acte que le conseil d'administration, lorsqu'il fera usage de la présente
autorisation, établira un rapport complémentaire 2 la prochaine assemblée générale ordinaire, certifié par le

commissaite aux comptes, déctivant les conditions d'ntilisation de la présente autorisation.

Huitiéme tésolution : Pouvoits en vue de accomplissement des formalités.

L’Assemblée Générale confére tous pouvoirs au porteur d’'un original, d’une copie, ou d’un extrait du
présent procés-verbal pour effectuer tous dépdts, formalités et publications nécessaites.
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LISTE DES ADMINISTRATEURS

ERIC SITRUK : Président du Conseil d’administration

»  SCIPARTNERS

*  PIERRE PATRIMOINE ET FINANCE

+ SAINTM

+  SCILIONS TOULOUSE

+  D-B-E- SAINT DENIS

*  SARL PIERRE RENOVATION TRADITION

+  SOCIETE CIVILE IMMOBILIERE FONTAINE NAZARETH
+  SCIG6ALEXANDRIE

« ALISA

+  PIERRE VALORISATION DEVELOPPEMENT

Gérant, Associé
Gérant
Co-Gérant
Gérant
Co-Gérant
Gérant-Associé
Gérant

Gérant
Administrateut

Gérant, Associé

+ LES FLORENTINES SA Président du Conseil
d’Administration, et

Directeur Génetal

FASHION HOLDING

GAMBETTA VALORISATION
EUROPROMO DEVELOPPEMENT
SCI ERSA

SARL ESENS

SCI DU 27 RUE DU FOUR

FASHION B. AIR

VERTIGO

SCI LECLINVEST
EUROPIERRE EXPANSION
COMME DEUX ARTISTES

SCI 186 RUE SAINT DENIS
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Geérant
Gérant, Associé
Gérant, Associé
Associé
Geérant

Gérant, Associé

Président-Directeur général,

actionnaire
Président
Gérant, Associé
Gérant

Gérant

Gérant, Associé



»  SCI TITI D’ABOUKIR
+ DOUDEAUVILLE VALORISATION
»  LES JARDINS DE MONTMARTRE
+ SCIJOMAR

. ICTELECOM

+  SCI ERIC ET SONTA

+ BEUGENE VARLIN VALORISATION

SONIA NAMAN épouse SITRUK :

+  FASHION B. AIR

+ HALEFIS

LILIANE SITRUK :

+ LES FLORENTINES SA
+  DENISAMT SA
FRANCK SITRUK :

* Aucun autre mandat en couts
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Gérant, Associé
Gérant, Associé
Gérant, non Associé
Gérant, associé
Administrateur
Gérant, associé.

Gérant, associé

Administrateur

Administrateur

Administrateur



DEMANDE D’ENVOI DE DOCUMENTS ET RENSEIGNEMENTS

DEMANDE D’ENVOI DE DOCUMENTS
ET RENSEIGNEMENTS

Conformément a l'article 138 du Décret du 23 mars 1967, a compter de la convocation
de I'Assemblée et jusqu’au cinquieme jour inclusivement avant la réunion, tout
actionnaire peut demander a la Société, en utilisant la formule ci-dessous, I'envoi des
documents et renseignements visés a l'article 135 dudit Décret.

Formule a adressera :

FASHION B. AIR
Service Assemblées
210, rue Saint Denis

75 002 Paris

Assemblée Générale Mixte des Actionnaires
Du 21 juin 2011

NOM (ou dénomination sociale) :

---------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

------

En tant que propriétairede © ...l FASHION B. AIR SA,

Demande I'envoi a I'adresse ci-dessus des documents ou renseignements vises par
I'article 135 du Décret du 23 mars 1967 sur les Sociétés Commerciales.

Signature
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FORMULAIRE DE PROCURATION ET DE VOTE PAR
CORRESPONDANCE
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RAPPORTS DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
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SOCIETE D'EXPERTISE COMPTABLE ET DE COMMISSAIRES AUX COMPTES

TEL. : 01.40.40.76.00 +
FAX @ 01.42.00.59.30 .
FASHION B. AIR

E-mail : fiduco@lree.fr
Société anonyme au capital de 1 315418 €

Siege social : 210, Rue Saint Denis — 75002 PARIS
R.C.S. PARIS B 378 728 885

RAPPORT DU COMMISSAIRE AUX COMPTES
SUR LES COMPTES ANNUELS
EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2010

2, RUE ADOLPHE-MILLE - 75019 PARIS « SOCIETE PAR ACTIONS SIMPLIFIEE AU CAPITAL DE 50 000 £ - R.C. PARIS I} 784 439 663
NIF L FR 6T 784 439 663 GO039 - APE 241 C

MEMBRE DE UORDRE DES EXPERTS COMPTABLES OF LA REGION PARISIENNE

MEMBRE DE LA COMPAGNIE RES COMMISSAIRES AUX COMPTES DE PARIS



RAPPORT DU COMMISSAIRE AUX COMPTES
SUR LES COMPTES ANNUELS
EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2010

Mesdames, Messieurs les actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée, nous vous présentons
notre rapport relatif a I’exercice clos le 31 décembre 2010.

- le contrble des comptes annuels de la société FASHION B. AIR, tels qu’ils sont joints
au présent rapport ;

- lajustification de nos appréciations ;
- les vérifications et informations spécifiques prévues par la loi.

Les comptes annuels ont été arrétés par votre conseil d’administration en date du 29 avril
2011.

Il nous appartient, sur la base de notre audit, d’exprimer une opinion sur ces comptes.
I — Opinion sur les comptes annuels

Nous avons effectué notre audit selon les normes professionnelles applicables en France ; ces
normes requierent la mise en ceuvre de diligences permettant d’obtenir ’assurance
raisonnable que les comptes annuels ne comportent pas d’anomalies significatives. Un audit
consiste a vérifier, par sondages ou au moyen d'autres méthodes de sélection, les éléments
justifiant des montants et informations figurant dans les comptes annuels. Il consiste
également a apprécier les principes comptables suivis et les estimations significatives retenues
et la présentation d'ensemble des comptes. Nous estimons que les éléments que nous avons
collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables
frangais, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de
I’exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de la société a la fin de
cet exercice.

Sans remetire en cause I’opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur la non

comptabilisation des engagements de retraite pour les raisons indiquées au paragraphe
« engagements de retraite » de 'annexe.
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II — Justification des appréciations

En application des dispositions de Particle 1. 823-9 du Code de commerce relatives a la

Jjustification de nos appréciations, nous portons a votre connaissance que nos travaux ont

consisté & revoir le caractére approprié des régles et principes comptables suivis par votre
société et nous assurer du caractére raisonnable des hypothéses retenues et des évaluations qui
en résultent.

- Le paragraphe « Fonds commercial » de ’annexe décrit les modalités retenues par la Société
pour tester la valeur de ses fonds de commerce,

Nous avons examiné le caractére approprié des critéres retenus et nous sommes assurés de
leur correcte application.

- Les paragraphes « Filiales et participations » et « Titres immobilisés » donnent une
information appropriée sur celles-ci.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le cadre de notre démarche d’audit des
comptes annuels, pris dans leur ensemble, et ont donc contribué & la formation de notre
opinion exprimée dans la premiére partie de ce rapport.

III — Vérifications et informations spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes professionnelles applicables en
France, aux vérifications spécifiques prévues par la loi.

Nous n’avons pas d’observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes
annuels des informations données dans le rapport de gestion du conseil d’administration et
dans les documents adressés aux actionnaires sur la situation financiére et les comples
annuels.

Paris, le 6 mai 2011
/’?
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Le Rrést
Le Comml.ssage im&\Cmnptcs
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Jean Lue COHEN

DUGCO SOCIETE D'EXPERTISE COMPTABLE ET DE COMMISSAIRES AUX COMPTES
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SOCIETE D'EXPERTISE COMPTABLE ET DE COMMISSAIRES AUX COMPTES

TEL, 1 07.40.40.76.00 +
FAX 1 01.42.00.59.30
E-mail ¢ fiduco@ires fr

FASHION B. AIR
Société anonyme au capital de 1 315418 €
Sicge social : 210, Rue Saint Denis — 75002 PARIS
R.C.5. PARIS B 378 728 885
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RAPPORT SPECIAL DU COMMISSAIRE AUX COMPTES
SUR LES CONVENTIONS REGLEMENTEES
EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2010

Mesdames, Messieurs,

En notre qualité de commissaire aux comptes de volre société, nous vous présentons notre
rapport sur les conventions réglementées,

- CONVENTIONS AUTORISEES AU COURS DE L’EXERCICE

En application de Particle 1.225-38 du Code de commerce, nous avons été avisés des
conventions qui ont fait I’objet de ["autorisation préalable de votre conseil d’administration.

[I ne nous appartient pas de rechercher I'existence éventuelle d’autres conventions, mais de
vous communiquer, sur la base des informations qui nous ont &tés données, les
caractéristiques et les modalités cssentielles de celles dont nous avons été avisés, sans avoir a
nous prononcer sur leur utilité et leur bien-fondé. Il vous appartient, selon les termes de
Particle 92 du décret du 23 mars 1967, d’apprécier I’intérét qui s’attachait 4 la conclusion de
ces conventions en vue de leur approbation.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estimé nécessaires au regard de la
doctrine professionnelle de la Compagnie nationale des commissaires aux comptes relative a
cette mission. Ces diligences ont consisté & vérifier la concordance des informations qui nous
ont ¢ét€ données avec les documents de base dont elles sont issues.

A -~ AVEC LA SOCIETE LES FLORENTINES

- Administrateur concerné : - Monsieur Eric SITRUK

En date du 3 novembre 2010, votre conseil d’administration a décidé de céder sa participation
représentant 100 % du capital de la société 40 CARATS a la société LES FLORENTINES
pour Ja somme de 1 400 000 €.
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B ~AVEC LA SOCIETE VERTIGO

- Administrateur concerné : - Monsieur Eric SITRUK

En date du 31 janvier 2010, votre conseil d’administration a autorisé la convention de
trésorerie entre la société VERTIGO et la société FASHION B. AIR.

A la cloture de I’exercice 2010, le compte courant créditeur de la filiale ressort a
2 852 044,28 €.

Il a donné lieu & rémunération de 3 % annuels : Montant des charges financiéres : 37 592,02€,

II ~ CONVENTIONS APPROUVEES AU COURS D’EXERCICES ANTERIEURS
DONT L’EXECUTION S’EST POURSUIVIE DURANT L’EXERCICE.

Par ailleurs, en application du décret du 23 mars 1967, nous avons été informés que
Pexéeution des conventions suivantes, approuvées au cours d’exercices antérieurs, se sont
poursuivies au cours du dernier exercice.

A -AVEC LA SOCIETE ERIC & SONIA

- Administrateurs concerndés : - Monsieur SITRUK FEric
- Madame SITRUK Sonia

Le bail commercial consenti le 1* janvier 2003 a la société FASHION B. AIR portant sur les
locaux situés au 7/9, rue de Charonne 75011 PARIS a continué a produire ses effets.

Montant comptabilisé en charges : 37 880,92 €.

B - AVEC LA SOCIETE 40 CARATS (fusionnée avee la société LES FLORENTINES)

- Administrateur concerné : - Monsieur SITRUK FEric

1) — En date du 22 {évrier 2009, votre conseil d’administration a décidé de se porter caution
au profit de votre filiale & hauteur de 150 000 € dans le cadre de la mise en place d’un ligne de
crédit consentie par la Banque PALATINE.

- La société 40 CARATS a soldé son compte courant sur exercice.
donné lieu a rémunération a hauteur de 2 592,81 € (taux de rémunération 2 % annuels).
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C~AVEC LA SOCIETE "LES FLORENTINES"

- Administrateur concerné - Monsieur SITRUK Eric

1) - La filiale détient un compte courant de 146 038 € dans les comptes de la société
FASHION B. AIR au 31.12.2010.
IT'a donné lieu & rémunération & hauteur de 25 497 € (taux de rémunération 2 % annuels).

2) — En date du 2 février 2009, votre conseil d'administration a décidé de se porter caution au
profit de votre filiale dans le cadre de la mise en place d’une ligne de découvert octroyée par
la Société Générale.

Concours utilisé : - découvert ;221 809 €
- préten cours: 10 159 €

Paris, le 6 mai 2011

SAS FIDUCO
Le/Président
Le Cmnmi;ssaire aux Comptes

N,

Jean Luc CONEN
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CERTIFICATION DES REMUNERATIONS
(Article L.225-115 du Code de Commerce)
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En application des dispositions prévues par l'article L225-115 du Code de commerce,
Monsieur Eric SITRUK, Président du Conseil d'Administration de la Société FASHION B.
AIR, certifie qu'au cours de l'exercice clos le 31 décembre 2010, le montant global des
sommes versées aux cing personnes les mieux rémunérées de la Société est de TROIS
CENT VINGT DEUX MILLE QUATRE CENT SOIXANTE SIX EUROS (322 466 €).

Fait a Paris, le 6 mai 2011

Monsieur Eric SITRUK
Président du Conseil d'Administration

Certifié conforme, le Commissaire aux Comptgas\ :
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