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CONVOCATIONS

ASSEMBLEES D'ACTIONNAIRES ET DE PORTEURS DE
PARTS

FASHION B. AIR

Société anonyme au capital social de 1 315 417,68 €.
Siége social : 210, rue Saint Denis, 75002 Paris.
378 728 885 R.C.S. Paris.

Avis préalable a ’Assemblée générale.

MM. les actionnaires sont convoqués le mercredi 15 juin 2011 a 09h30 dans les locaux du siége social au 210, rue Saint Denis, 75002 Paris en Assemblée
Générale Mixte a I’effet de délibérer sur I’ordre du jour suivant :

Propositions a caractere ordinaire :

1. Examen et approbation des comptes annuels de 1’exercice recouvrant la période du ler janvier 2010 au 31 décembre 2010,
2. Affectation du résultat de 1’exercice précité,

3. Option pour le paiement du dividende en numéraire ou en actions,

4. Approbation des conventions visées a I’article L. 225-38 du Code de commerce,

5. Quitus au Conseil d’ Administration et au commissaire aux comptes,

Propositions a caractere extraordinaire :

6. L'émission d'actions de la Société avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires au profit d'une catégorie de personnes),

7. Emission d’actions de la Société et de valeurs mobiliéres donnant accés a des actions de la Société, avec suppression du droit préférentiel de souscription
des actionnaires, dans le cadre d'offres visées au II de 1'article L.411-2 du Code monétaire et financier,

8. Pouvoirs en vue des formalités.

Projet de résolutions

Premiére résolution (Examen et approbation des comptes annuels de l'exercice clos le 31 décembre 2010). — L'Assemblée générale, statuant aux
conditions de quorum et de majorité des Assemblées Générales Ordinaires, apres avoir entendu la lecture du rapport du Conseil d'Administration sur
l'activité de la société au cours de 1'exercice clos le 31 décembre 2010, et sur les comptes annuels de 1’exercice clos le 31 décembre 2010 ainsi que celle
du rapport général du Commissaire aux comptes approuve :

— les comptes annuels de 1’exercice clos le 31 décembre 2010 tels qu’ils ont été présentés et qui font apparaitre un bénéfice s’élevant a 579 184 euros,
— le rapport du commissaire aux comptes sur ces comptes et I’exécution de sa mission,

— approuve toutes les opérations traduites dans ces comptes ou résumées dans ces rapports.

Deuxiéme résolution (Affectation de résultat). — L'Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des Assemblées Générales
Ordinaires, approuve le projet d'affectation du résultat proposé par le Conseil d'Administration et décide en conséquence d'affecter comme suit le résultat
de l'exercice clos le 31 décembre 2010, soit 579 184 euros :

Affectation du résultat 2010 (En euros)
Bénéfice de l'exercice 579 184
auquel s'ajoute le report & nouveau 7 532 588
formant le bénéfice distribuable 8111772
sur lequel est prélevée une somme de 1461 575,20
a titre de distribution de dividendes
le solde étant affecté au poste « report a nouveau » pour 6 650 196,80

A chaque action, correspond un dividende de 0,20 €. 1l est éligible a la réfaction de 40 % prévue a l'article 158,3-2 du Code général des impdts.

La mise en paiement du dividende aura lieu a partir du 23 juin 2011.

L’assemblée générale rappelle, conformément a 1’article 243 bis du code général des imp6ts, que le montant des dividendes mis en distribution au titre
des trois exercices précédents a été le suivant :

(En euros) 2007 2008 2009
Montant net par action 0 0,20 0,20
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Troisieme résolution (Option pour le paiement du dividende en actions nouvelles). — L'Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de
majorité des Assemblées Générales Ordinaires, sur proposition du Conseil d’ Administration et conformément aux dispositions de I’article 35 des statuts,
décide d’offrir a chaque actionnaire la possibilité d’opter pour le paiement en actions nouvelles de la société de la totalité¢ du dividende afférent aux
titres dont il est propriétaire.

Les actions nouvelles, objet de la présente option, seront émises a un prix égal a 3,30 euros par action.

Les actions ainsi émises porteront jouissance du ler janvier 2011.

Les actions nouvelles ainsi créées seront soumises a toutes les dispositions statutaires et 1égales.

Les actionnaires pourront opter pour le paiement du dividende en espéces ou en actions nouvelles entre le 23 juin 2011 et le 12 juillet 2011. Au-dela
de cette date, le dividende sera pay¢ uniquement en especes le 25 juillet 2011.

Si le montant des dividendes pour lesquels est exercée 1’option ne correspond pas a un nombre entier d’actions, I’actionnaire pourra obtenir le nombre
d’actions immédiatement supérieur en versant, le jour ou il exerce son option, la différence en numéraire, ou recevoir le nombre d’actions immédiatement
inférieur, complété d’une soulte en especes.

Tous pouvoirs sont donnés au Conseil d’ Administration, avec faculté de subdéléguer, a I’effet d’assurer la mise en oeuvre du paiement du dividende
en actions nouvelles, en précisant les modalités d’application et d’exécution, constater le nombre d’actions émises en application de la présente résolution
et apporter aux articles 6 et 7 des statuts toutes modifications nécessaires relatives au capital social et au nombre d’actions le composant ainsi que pour
procéder a toutes formalités et déclarations, et requérir toutes autorisations qui s'aveéreraient nécessaires a la réalisation et a la bonne fin de cette
distribution, ainsi qu'a 'admission aux négociations sur le marché Alternext des actions.

Quatrieme résolution (Conventions réglementées). — L’ Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des Assemblées Générales
Ordinaires, apres avoir entendu la lecture du rapport spécial du Commissaire aux comptes sur les conventions visées aux articles L225-38 et suivants
du Code de commerce, approuve les conclusions dudit rapport et approuve successivement chacune des conventions dont il est fait état dans ce rapport.

Cinquiéme résolution (Quitus au Conseil d’Administration et au commissaire aux comptes). — L'Assemblée générale, statuant aux conditions de
quorum et de majorité des Assemblées Générales Ordinaires, en conséquence de tout de qui a été présenté et voté ci-dessus, donne, pour 1’exercice clos
le 31 décembre 2010, quitus entier et sans réserve pour I'exécution de leur mandat aux membres du Conseil d’ Administration et pour I’accomplissement
de sa mission au Commissaire aux comptes.

Sixieme résolution (Autorisation au Conseil d'Administration a l'effet de procéder a l'émission d'actions de la Société avec suppression du droit
préférentiel de souscription des actionnaires au profit d'une catégorie de personnes). — L' Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et
de majorité des Assemblées Générales Extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du conseil d'administration et du rapport spécial du
commissaire aux comptes, et statuant conformément aux articles L.225-129 et suivants du Code de commerce, notamment les articles L..225.129-2 et
L.225.138 dudit Code, autorise le conseil d'administration, pour une durée de 18 mois a compter du jours de la présente assemblée, a procéder a I'émission
réservée d'actions de la Société (a I'exclusion d'actions de préférence), dont la souscription devra étre libérée intégralement en numéraire.
L'assemblée générale décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires attaché aux actions qui seraient émises en application
de la présente autorisation, au profit de la catégorie de personnes suivante : les personnes physiques dont la souscription est éligible a la réduction
d'impot de solidarité sur la fortune visée au I de l'article 885-0 V bis du Code général des impots.

Le plafond du montant nominal d'augmentation de capital de la Société résultant de 'ensemble des émissions réalisées en vertu de la présente autorisation
est fixé a 1 000 000 euros, étant précisé que ce montant ne tient pas compte du montant des actions supplémentaires a émettre, conformément aux
dispositions légales et réglementaires applicables et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles prévoyant d'autres ajustements, visant a préserver
les droits des porteurs de valeurs mobili¢res donnant accés a des actions de la Société;

Le conseil d'administration arrétera les caractéristiques, montant et modalités de toute émission ainsi que des actions émises en vertu de la présente
autorisation. Notamment, il fixera leur prix de souscription, avec ou sans prime, ainsi que leur date de jouissance éventuellement rétroactive.

Le prix d’émission des actions sera au moins égal a 4,00 euros, étant précisé qu'en cas d'opérations sur le capital, notamment par incorporation de
réserves suivie de la création et de I’attribution gratuite d'actions, et/ou de division ou de regroupement des actions, ce prix sera ajusté en conséquence.
Le conseil d'administration arrétera la liste des bénéficiaires de la suppression du droit préférentiel de souscription au sein de la catégorie définie ci-
dessus, ainsi que le nombre d'actions allouées a chacun d'entre eux.

Le conseil d'administration disposera de tous pouvoirs pour mettre en oeuvre la présente résolution, notamment en passant toute convention a cet effet,
en particulier en vue de la bonne fin de toute émission, et procéder en une ou plusieurs fois, dans la proportion et aux époques qu’il appréciera, aux
émissions susvisées - ainsi que, le cas échéant, pour y surseoir - en constater la réalisation et procéder a la modification corrélative des statuts, ainsi que
pour procéder a toutes formalités et déclarations, et requérir toutes autorisations qui s'aveéreraient nécessaires a la réalisation et a la bonne fin de ces
émissions, ainsi qu'a 'admission aux négociations sur le marché Alternext des actions ainsi émises.

Le conseil d’administration pourra, dans les limites qu’il aura préalablement fixées, déléguer a son président les pouvoirs qui lui sont conférés au titre
de la présente résolution.

Enfin, 'assemblée générale prend acte que le conseil d'administration, lorsqu'il fera usage de la présente autorisation, établira un rapport complémentaire
a la prochaine assemblée générale ordinaire, certifié par le commissaire aux comptes, décrivant les conditions d'utilisation de la présente autorisation.

Septiéme résolution (Délégation de compétence au conseil d'administration a l'effet d'émettre des actions de la Société et des valeurs mobiliéres donnant
acces a des actions de la Société, avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires, dans le cadre d'offres visées au Il de l'article
L.411-2 du Code monétaire et financier). — L'Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des Assemblées Générales
Extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du conseil d'administration et du rapport spécial du commissaire aux comptes, et statuant
conformément aux articles L..225-129 et suivants du Code de commerce, notamment les articles L.225-129-2, 1..225-135 et L..225-136 dudit Code, et
aux articles L.228-91 et suivants dudit Code, délegue au conseil d'administration, pour une durée de 26 mois a compter du jour de la présente assemblée,
sa compétence pour décider 1'émission par voie d'offres visées au II de I'article L.411-2 du Code monétaire et financier (i) d'actions de la Société[,][et]
(i1) de valeurs mobili¢res donnant acces par tous moyens, immédiatement ou a terme, a des actions existantes ou a émettre de la Société [et (iii) de
valeurs mobiliéres donnant accés par tous moyens, immédiatement ou a terme, a des actions existantes ou a émettre d’une société dont la Société possede
directement ou indirectement plus de la moitié du capital (la « Filiale »), dont la souscription pourra étre opérée soit en especes, soit par compensation
de créances.

Sont expressément exclues les émissions d’actions de préférence et de valeurs mobiliéres donnant accés immédiat ou a terme a des actions de préférence.
Les offres visées au II de I’article L.411-2 du Code monétaire et financier, réalisées en vertu de la présente résolution, pourront étre associées, dans le
cadre d'une méme émission ou de plusieurs émissions réalisées simultanément, a des offres au public réalisées en application d’une résolution
correspondante préalablement soumise en assemblée générale.

L'assemblée générale décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires a ces actions et valeurs mobiliéres, a émettre par voie
d'offres visées au II de l'article L.411-2 du Code monétaire et financier dans les conditions prévues a la présente résolution.

Le plafond du montant nominal d’augmentation de capital de la Société, immédiate ou a terme, résultant de I’ensemble des émissions réalisées en vertu
de la présente délégation est fixé a 1 000 000 euros. Au plafond fixé par la présente résolution s’ajoutera le montant nominal des actions de la Société
a émettre, éventuellement, au titre des ajustements effectués pour protéger les titulaires de droits attachés aux valeurs mobiliéres donnant accés a des
actions. Il est précisé qu'en tout état de cause le montant nominal des augmentations de capital réalisées en vertu de la présente résolution ne pourra,
conformément a la loi, excéder 20% du capital social par an.
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Les valeurs mobili¢res donnant acces a des actions de la Société ainsi émises pourront consister en des titres de créance ou étre associées a 1’émission
de tels titres, ou encore en permettre 1’émission comme titres intermédiaires. Elles pourront revétir notamment la forme de titres subordonnés ou non
a durée déterminée ou non, et étre émises soit en euros, soit en devises, soit en toutes unités monétaires établies par référence a plusieurs devises. Le
montant nominal des titres de créance ainsi émis ne pourra excéder 1 000 000 euros ou leur contre-valeur a la date de la décision d’émission, étant
précisé que ce montant ne comprend pas la ou les primes de remboursement au dessus du pair, s’il en était prévu.

La durée des emprunts (donnant acces a des actions de la Société autres que ceux qui seraient représentés par des titres a durée indéterminée, ne pourra
excéder 50 ans. Les emprunts (donnant accés a des actions de la Société pourront étre assortis d’un intérét a taux fixe et/ou variable ou encore avec
capitalisation, et faire 1’objet d’un remboursement, avec ou sans prime, ou d’un amortissement, les titres pouvant en outre faire 1’objet de rachats en
bourse, ou d’une offre d’achat ou d’échange par la Société. Les titres émis pourront, le cas échéant, étre assortis de bons donnant droit a 1’attribution,
al’acquisition ou a la souscription d’obligations ou d’autres valeurs mobiliéres représentatives de créance, ou prévoir la faculté pour la Société d’émettre
des titres de créance (assimilables ou non) en paiement d’intéréts dont le versement aurait été suspendu par la Société.

Si les souscriptions n’ont pas absorbé la totalité¢ de 1’émission, le conseil d’administration pourra limiter le montant de I’opération au montant des
souscriptions sous la condition que celui-ci atteigne au moins les trois quarts de 1'émission décidée.

L'assemblée générale prend acte que la présente délégation emporte renonciation par les actionnaires a leur droit préférentiel de souscription aux actions
de la Société auxquelles les valeurs mobiliéres qui seraient émises sur le fondement de la présente délégation pourront donner droit.

Le conseil d’administration arrétera les caractéristiques, montant et modalités de toute émission ainsi que des titres émis. Notamment, il déterminera
la catégorie des titres émis et fixera leur prix de souscription, avec ou sans prime, leur date de jouissance éventuellement rétroactive, ainsi que, le cas
échéant, la durée, ou les modalités d’exercice des droits attachés aux titres émis (le cas échéant, droits a conversion, échange, remboursement, y compris
par remise d’actifs tels que des valeurs mobilic¢res déja émises par la Société ; il pourra, le cas échéant, modifier les modalités des titres émis ou a émettre
en vertu de la présente résolution, pendant la durée de vie des titres concernés et dans le respect des formalités applicables ; il pourra également, le cas
échéant, procéder a tous ajustements destinés a prendre en compte 1’incidence d’opérations sur le capital de la société, notamment en cas de modification
du nominal de I’action, d’augmentation de capital par incorporation de réserves, d’attribution gratuite d’actions, de division ou de regroupement de
titres, de distribution de réserves ou de tous autres actifs, d’amortissement du capital, ou de toute autre opération portant sur le capital (y compris
d’éventuels changements de contrdle de la Société) ou sur les capitaux propres, et fixer les modalités selon lesquelles sera assurée, le cas échéant, la
préservation des droits des titulaires de valeurs mobiliéres donnant accés au capital ;

Le prix d’émission des actions sera au moins égal a 4,00 euros, étant précisé qu'en cas d'opérations sur le capital, notamment par incorporation de
réserves suivie de la création et de I’attribution gratuite d'actions, et/ou de division ou de regroupement des actions, ce prix sera ajusté en conséquence.
b) le prix d'émission des valeurs mobilicres sera tel que la somme percue immédiatement par la Société majorée, le cas échéant, de celle susceptible
d'étre pergue ultérieurement par la Société soit, pour chaque action émise en conséquence de I'émission de ces valeurs mobiliéres, au moins égale au
montant visé a l'alinéa « a) » ci-dessus.

Le conseil d’administration disposera de tous pouvoirs pour mettre en ocuvre la présente résolution, notamment en passant toute convention a cet effet,
en particulier en vue de la bonne fin de toute émission, et procéder en une ou plusieurs fois, dans la proportion et aux époques qu’il appréciera aux
émissions susvisées - ainsi que, le cas échéant, pour y surseoir - en constater la réalisation et procéder a la modification corrélative des statuts, ainsi que
pour procéder a toutes formalités et déclarations, et requérir toutes autorisations qui s'avereraient nécessaires a la réalisation et a la bonne fin de ces
émissions, ainsi qu'a 'admission aux négociations sur le marché Alternext des actions ainsi émises.

Le conseil d’administration pourra, dans les limites qu’il aura préalablement fixées, déléguer a son président les pouvoirs qui lui sont conférés au titre
de la présente résolution.

Enfin, 'assemblée générale prend acte que le conseil d'administration, lorsqu'il fera usage de la présente autorisation, établira un rapport complémentaire
a la prochaine assemblée générale ordinaire, certifié par le commissaire aux comptes, décrivant les conditions d'utilisation de la présente autorisation.

Huitiéme résolution (Pouvoirs en vue de |’accomplissement des formalités). — L’ Assemblée générale confére tous pouvoirs au porteur d’un original,
d’une copie, ou d’un extrait du présent proces-verbal pour effectuer tous dépdts, formalités et publications nécessaires.

a) Formalités préalables a effectuer pour participer a I’assemblée générale : L’assemblée générale se compose de tous les actionnaires quel que soit le
nombre de leurs actions.

Tout actionnaire peut se faire représenter a 1’assemblée générale par un autre actionnaire, par son conjoint ou par le partenaire avec lequel il a conclu
un pacte civil de solidarité. Il peut aussi se faire représenter par toute autre personne physique ou morale de son choix (article L.225-106 du Code de
commerce).

Conformément a I’article R.225-85 du Code de commerce, il est justifié du droit de participer a I’assemblée générale par 1’enregistrement comptable
des titres au nom de ’actionnaire ou de I’intermédiaire inscrit pour son compte (en application du septieéme alinéa de ’article L.228-1 du Code de
commerce), au troisiéme jour précédent ’assemblée a zéro heure, heure de Paris, soit dans les comptes de titres nominatifs tenus par la société (ou son
mandataire), soit dans les comptes de titres au porteur tenus par I’intermédiaire habilité.

L’inscription ou I’enregistrement comptable des titres dans les comptes de titres au porteur tenus par les intermédiaires financiers est constaté par une
attestation de participation délivrée par ces derniers (ou le cas échéant par voie ¢électronique) dans les conditions prévues a 1’article R.225-85 du Code
de commerce (avec renvoi de ’article R.225-61 du méme Code), en annexe :

— du formulaire de vote a distance ;

— de la procuration de vote ;

— de la demande de carte d’admission établie au nom de I’actionnaire ou pour le compte de I’actionnaire représenté par I’intermédiaire inscrit.

Une attestation est également délivrée a I’actionnaire souhaitant participer physiquement a 1’assemblée et qui n’a pas regu sa carte d’admission au
troisiéme jour précédent I’assemblée a zéro heure, heure de Paris.

b) Mode de participation a I’assemblée générale : Les actionnaires désirant assister physiquement a 1’assemblée générale pourront demander une carte
d’admission de la fagon suivante :

— pour ’actionnaire nominatif : se présenter le jour de 1’assemblée muni d’une piéce d’identité ou demander une carte d’admission a la société.

— pour I’actionnaire au porteur : demander a I’intermédiaire habilité qui assure la gestion de son compte titres, qu'une carte d'admission lui soit adressée.
Les actionnaires n’assistant pas personnellement a cette assemblée et souhaitant voter par correspondance ou étre représentés en donnant pouvoir au
Président de 1’assemblée, a leur conjoint ou partenaire avec lequel il a conclu un pacte civil de solidarité ou a une autre personne pourront :

— pour I’actionnaire nominatif : renvoyer le formulaire unique de vote par correspondance ou par procuration, qui lui sera adressé avec la convocation
au siége social de la Société.

— pour I’actionnaire au porteur : demander ce formulaire auprés de I’intermédiaire qui gére ses titres, a compter de la date de convocation de I'assemblée.
Le formulaire unique de vote par correspondance ou par procuration devra étre accompagné d’une attestation de participation délivré par I’intermédiaire
financier et renvoy¢ au siége social de la Société.

Pour étre pris en compte, les formulaires de vote par correspondance devront étre regus par la société au plus tard trois jours avant la tenue de I’assemblée.
Les actionnaires pourront se procurer, dans les délais 1égaux, les documents prévus aux articles R.225-81 et R.225.83 du Code de commerce par demande
adressée au siége social de la Société.

Conformément aux dispositions de 1'article R.225-79 du Code de commerce, la notification de la désignation et de la révocation d’un mandataire peut
également étre effectuée par voie électronique, selon les modalités suivantes :
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— pour les actionnaires au nominatif pur : en envoyant un email revétu d'une signature électronique obtenue par leurs soins auprés d'un tiers certificateur
habilité a l'adresse électronique suivante : SRoche@fashion-belair.com en précisant le Nom de la Société concernée, la date de I’assemblée, leurs nom,
prénom, adresse et leur identifiant auprés de la Société ainsi que les nom, prénom et adresse du mandataire désigné ou révoqué ;

— pour les actionnaires au nominatif administré ou au porteur : en envoyant un email revétu d'une signature électronique obtenue par leurs soins aupres
d'un tiers certificateur habilité a I'adresse électronique suivante : SRoche@fashion-belair.com en précisant le Nom de la Société concernée, la date de
I’assemblée, leurs nom, prénom, adresse et références bancaires complétes ainsi que les nom et prénom du mandataire désigné ou révoqué ; puis, en
demandant a leur intermédiaire habilité qui assure la gestion de leur compte titres d'envoyer une confirmation écrite au si¢ge social de la Société.
Afin que les désignations ou révocations de mandats exprimées par voie électronique puissent étre valablement prises en compte, les confirmations
devront étre réceptionnées au plus tard la veille de 1’assemblée, a 15h00 (heure de Paris). Les désignations ou révocations de mandats exprimées par
voie papier devront étre réceptionnées au plus tard 3 jours calendaires avant la date de 1’assemblée.

Par ailleurs, seules les notifications de désignation ou de révocation de mandats pourront étre adressées a l'adresse électronique susvisée, toute autre
demande ou notification portant sur un autre objet ne pourra &tre prise en compte et/ou traitée.

¢) Questions écrites et demande d’inscription de projets de résolution par les actionnaires : Les demandes d’inscription de points ou de projets de
résolutions a I’ordre du jour par les actionnaires remplissant les conditions prévues par 1’article R.225-71 du Code de commerce doivent étres envoyées,
par lettre recommandée avec demande d’avis de réception a I’adresse suivante : Fashion B. AIR — Service des Assemblées, 210, rue Saint Denis, 75002
Paris, dans un délai de 25 jours (calendaires) avant la tenue de I’assemblée générale, conformément a I’article R.225-73 du Code de commerce. Les
demandes doivent étre accompagnées d’une attestation d’inscription en compte.

L’examen de la résolution est subordonné a la transmission, par les auteurs de la demande, d’une nouvelle attestation justifiant de I’enregistrement
comptable des titres dans les mémes comptes au troisieéme jour précédent 1’assemblée a zéro heure, heure de Paris.

Chaque actionnaire a la faculté d’adresser au Conseil d’administration, lequel répondra en séance, les questions écrites de son choix.

Les questions doivent étre envoyées par lettre recommandée avec demande d’avis de réception a I’adresse suivante : Fashion B. AIR — Service des
Assemblées —210, rue Saint Denis — 75002 Paris. Cet envoi doit étre réalisé au plus tard le quatriéme jour ouvré précédant la date de I’assemblée générale.
d) Droit de communication des actionnaires : Tous les documents et informations prévues a 1’article R.225-73-1 du Code de commerce peuvent étre
consultés sur le site de la société : www.fashion-belair.com, Espace « Finance », a compter du vingt et uniéme jour précédent I’assemblée.

Le Conseil d'administration.
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