FASHION B. AIR
Société Anonyme au capital de 882 846,36 euros
210, rue Saint Denis - 75002 Paris
RCS PARIS B 378 728 885

Mesdames, Messieuts, chers Actionnaires,

Le 29 avril 2009 & 10h45, le Conseil d’Administration de la société s’est réuni au siége de la société et a
décidé de vous réunir en Assemblée Générale Mixte afin de vous soumettre d’une part les comptes
sociaux de lexercice couvrant la période du 01 janvier 2008 au 31 décembre 2008 et d’autre part
différentes délégations données au Conseil d’Administration en vue de procéder a des opérations
financiéres de différentes natures.

En premier lieu avant de vous exposer les différentes propositions qui sont soumises a votre vote, nous
vous prions de prendre connaissance des principaux faits ayant marqué la vie de notre société au cours de
Pexetcice couvrant la période du 01 janvier 2008 au 31 décembre 2008 ainsi que des évolutions récentes
constatées depuis le 01 janvier 2009 telles que pergues par votre Conseil.

1. Présentation de Pexercice couvrant la période du 01 janvier
2008 au 31 décembre 2008

Les principaux agrégats reflétant notre activité sont les suivants :

Comptes sociaux ;

En Keuros 31/12/08 31/12/07
(12 mois) (12 mois)
Chiffre d’affaires net 13 165,7 11 979,7
Marge commerciale 8 080,5 57243
Capitaux propres 19 372,3 6 658,9
Résultat d’exploitation 2620,8 21943
Résultat net 5946,5 1539,8
Disponibilités + VMP 6221,1 28853

Commentaires ;

Au dtre des comptes sociaux, sur cette période, le chiffre d’affaires net s’éléve a 13 165 723 euros contre
11 979 740 euros au cours de 'exercice précédent. La croissance organique de Pactivité au 31 décembre
2008 s’éléve & 9,90 %. La Société a téalisé environ 19,96 % de ses ventes a Pexport.

Avec un montant de chiffre d’affaires réalisé de 13 165 651 euros, cette performance met d’abord en
exergue la bonne dynamique des ventes auprés des clients historiques en France mais aussi l'activité en
propte du téseau de boutiques désormais intégré au Groupe depuis Popération de TUP (transmission
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Universelle de Pattimoine) avec la Société DANTON & FONTAINE, ratifiée lors de I'Assemblée
Générale Extraordinaire du 04 novembre 2008 avec effet tetro actif au 01 janvier 2008.

La matge commetciale s’éléve 4 8 080 500 euros soit 61,38 % du chiffre d’affaires 2008 contre 5 724 295
euros réalisé au cours de lexercice précédent ce qui représentait 47,20 %du chiffre d’affaires. Cette
progression de 41,16 % reflete d’une part la meilleure politique d’achat mise en ceuvre et d’autre part
Pimportance des ventes réalisées ditectement au niveau des boutiques en propre, plus génératrices de

marges.

Le résultat d’exploitation s’éleve a 2 620 845 euros (20,14 % du CA) contre 2 194 284 euros au cours de
Pexercice précédent.

Le résultat financier fait ressortir une perte de 95 192 euros contre 19 953 euros au cours de I'exercice
précédent ce qui permet d’observer un résultat courant avant impéts de 2 525 653 euros contre 2 174 331
euros au cours de exercice précédent.

Le résultat exceptionnel s’éléve a 4 048 726 euros contre 95 764 euros au cours de P'exercice précédent.
Celui ci s’explique principalement par la cession de la participation dans la société ALDETA réalisé au
mois de février 2008. Ainsi le bénéfice obsetvé sut la période couvrant le 01 janvier 2008 au 31 décembre
2008 s’éléve 4 5 946 539 euros contre 1 539 789 eutos au cours de exercice précédent.

Le niveau des capitaux propres au 31 décembre 2008 s’éleve 2 19 372 371 euros contre 6 658 947 euros au

cours de Uexercice précédent avec un niveau de trésorerie (VMP + Disponibilités) de 6 221 106 euros
contre 2 885 253 au cours de l'exercice précédent.

2. Organigramme

Au 31 décembre 2008, FASHION B. AIR détient deux filiales :

100,00 % 99,99 %

® 40 CARATS exerce une activité de vente par cortespondance d’atticles de Phytothérapie, bazar et
textile. La société a réalisé environ 10 M€ de chiffre d’affaires au titre de exercice 2008.
e LES FLORENTINES détient une bijoutetie située a Lille.
En date du 29 avril 2009, date d’établissement du présent rapport, I'organigramme est identique.

3. Activité en matiére de recherche et développement

Au titre de Pexercice 2008, la société a bénéficié d’un montant de crédit d’impét recherche de 200 K€.
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4. Faits marquants de l’exercice couvrant la période du 01
janvier 2008 au 31 décembre 2008

- Assemblée Générale du 10 Janvier 2008

En date du 10 janvier 2008, ’Assemblée Générale Extraordinaire de FASHION B. AIR s’est prononcée
favorablement sur Papport des 2 500 parts sociales de la société DANTON ET FONTAINE. Il s’agit de
2500 patts sociales initialement détenues par Monsieur Eric SITRUK (2499 parts sociales) et par la
société FONCIERE DE LA COMETE treptésentée par Véronique BELLOT (1 part sociale). La
rémunération étant effectué en nouveaux titres FASHION B. AIR.

La valorisation de DANTON ET FONTAINE fait ressortit une valorisation de 6 700 K€, soit 2 680
eutos /patt sociale. Ce montant cotrespond i la moyenne de trois méthodes de valorisation employées :
DCF, méthode fiscale, méthode patrimoniale, dont les détails ont présentés dans le traité d’apport.
La rémunération de cet apport a étre effectuée par émission de nouveaux titres FASHION B. AIR.

- Conseil d’Administration du 14 février 2008

En date du 14 féviier 2008, FASHION B. AIR a acquis, auprés de la société ALDETA, 99,99 % du
capital de la société LES FLORENTINES pour un montant de 3 200 000 euros.

- Conseil d’Administration du 14 février 2008

En date du 14 février 2008, FASHION B. AIR a acquis, auprés de la société ALDETA, 100,00 % du
capital de la société 40 CARATS pour un montant de 1 200 000 euros.

- Conseil ?Administration du 21 février 2008

En date du 21 février 2008, FASHION B. AIR a cédé auprés du Groupe GALERIES LAFAYETTE sa
patticipation détenue au sein du capital ’ALDETA.

- Assemblée Générale du 27 mai 2008
Lots de I’Assemblée Générale réunie le 27 mai 2008, il a été voté :

- la nomination de Madame Liliane HAYOUN SITRUK, en qualit¢ d’administrateur pour une
durée de six (6) années,

- la nomination de Monsieur Franck SITRUK, en qualité d’administrateur pour une dutée de six (6)

années,
- le renouvellement du mandat de Monsieur Etic SITRUK en qualité d’administrateur,
- le renouvellement du mandat de Madame Sonia SITRUK en qualité d’administrateur,

- le renouvellement du mandat de commissaire aux comptes titulaire, le Cabinet S.A. FIDUCO
représenté par Monsieur Jean-Luc COHEN, 2-4, rue Adolphe Mille, 75 019 Pais,

- le renouvellement du mandat de commissaite aux comptes suppléant, le Cabinet FIDUREX
représenté par Monsieur Frangois QUENIAT, 19 Rue de Sévres, 92 100 Boulogne Billancourt.
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Enfin, lors de cette méme Assemblée Générale, il a été approuvé différentes résolutions avec délégation au
Conseil ’Administration pour augmentation le capital, avec maintien ou suppression du droit préférentiel
de sousctiption et plus généralement mettre en ceuvre tous types émissions d’instruments financiets.

- Conseil d’Administration du 27 mai 2008

Consécutivement a cette Assemblée Générale, un Conseil d’Administration s’est réunit en date du 27 mai
2008 afin de nommer Monsieur Eric SITRUK en qualité de Président du Conseil d’Administration. Au
cours de ce méme Conseil d’Administration, il a été décidé d’opter pout une organisation de la société
dans laquelle le Président du Conseil d’Administration cumule ses fonctions avec celle du Directeur
Général.

- Conseil Administration du 27 juin 2008

Lors du Conseil &’ Administration du 27 juin 2008, il a été constaté la création de 10 500 actions nouvelles
consécutivement a exercice d’option de sousctiption d’actions qui avaient été attribués gratuitement a
Eric SITRUK (10 500 options) et Franck SITRUK (7 850 options). Le nombre d’actions composant le
capital a ainsi potté a 3 923 762 actions. L’augmentation de fonds propres corrélative s’est élevée a

66 885 €.

Cette augmentation de capital est mise en ceuvre dans le cadre d’une délégation votée lors de PAssemblée
Générale du 27 mai 2008.

- Assemblée Générale du 04 novembre 2008

Enfin et en date du 04 novembre 2008, I'Assemblée Générale a adopté favorablement la
fusion/absorption de la société DANTON ET FONTAINE détenue a 100% par FASHION B. AIR.

L’opération, permettant de réunir en une seule entité juridique les deux sociétés FASHION B. AIR et
DANTON ET FONTAINE par voie de dissolution sans liquidation de cette derniére avec effet retroactif
au 01 janvier 2008 a bénéficié du régime fiscal de faveur des articles 210 A et suivants du code général des
impots.

Cette opération de rapprochement entre les deux sociétés a pour but de simplifier les structures du
Groupe et d’améliorer ainsi la lisibilité du périmetre. Les deux structures ayant des activités proches, le
rapprochement permet désormais de générer des économies d’échelle bénéfiques pour les actionnaires.

5. Faits marquants depuis la cléture de Pexercice couvrant la
période du 01 janvier 2008 au 31 décembre 2008

- Conseil d’Administration du 02 février 2009

Lors du Conseil d’Administration du 02 février 2009, il a été décidé de se porter caution a hauteur de
200 K€ dans le cadre de la mise en place d’une ligne de découvert octroyée par I'établissement SOCIETE
GENERALE 1 la société 40 CARATS dont le siége social est situé 3/5, rue Saint Genois, 59 000 Lille.

- Conseil d’Administration du 06 février 2009

Lots du Conseil d’Administration du 06 février 2009, il a été décidé de transférer le siége social de
Pentreprise au 210, rue Saint Denis, 75 002 Paris.
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- Conseil d’Administration du 22 février 2009

Lots du Conseil d’Administration du 22 février 2009, il a été décidé de se porter caution a hauteur de
150 K€ dans le cadre de la mise en place d’une ligne de découvett octroyée par P’établissement BANQUE
PALATINE 4 la société 40 CARATS dont le siége social est situé 3/5, rue Saint Genois, 59 000 Lille.

- Conseil d’Administration du 14 avril 2009
Lors du Conseil d’Administration du 14 avril 2009, il a été décidé du principe d’une augmentation de
capital réalisée par Pattribution gratuite et immédiate 4 Pensemble des actionnaires d’une action nouvelle
pout 4 actions ancienne détenues. Cette augmentation de capital serait réalisée sans modification de la

valeur du nominal des actions.

Cette augmentation de capital est mise en ceuvre dans le cadre d’une délégation votée lors de I’Assemblée
Générale du 27 mai 2008.

6. Evolution prévisible et perspectives d'avenir

Avec un plan de développement basé sur Pouverture de magasins en propre, la société anticipe une
croissance comptise entre 10 % et 20 % de son chiffre d’affaires pour Pexercice 2009.

7. Liste des mandats /fonctions des administrateurs dans
d'autres sociétés

ERIC SITRUK : Président du Conseil d’administration

* SCITITI D’ABOUKIR Gérant

* SCI LECLINVEST Gérant

¢ SARL PIERRE VALORISATION DEVELOPPEMENT Gérant

* EUROPROMO DEVELOPPEMENT Gérant

*  SARL EUROPIERRE EXPANSION Gérant

*  PIERRE RENOVATION TRADITION Gérant

*+ SCI 27, RUE DU FOUR Gérant

* SCI 186, RUE SAINT DENIS Gérant

*  SCI 6 ALEXANDRIE Gérant

*  AGR DIAMANTS SAS Président
* COMME DEUX ARTISTES Gérant

* DANTON et FONTAINE Gérant

*  DBE Saint Denis Cogérant
*  DENISAMT PCA et DG
e FASHION B. AIR PCA PDG

»  BUGENE VARLIN VALORISATION Gérant

* GAMBETTA VALORISATION Gérant

» HALEFIS PCA et DG
* NICOSIM Gérant

*  PIERRE PATRIMOINE ET FINANCE Gérant

» SAINTM Gérant

*  SARIL ESENS Gérant

* SCI LIONS TOULOUSE Gérant

*  SCI FONTAINE NAZARETH Gérant

* SCI ERIC ET SONIA Gérant

*  SOCIETE IMMOBILIERE PARIS BONNE GRAINE Gérant
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« WAGRAM VALORISATION SARL Gérant
»  SCI PARTNERS Associé-gérant
¢ SCIERSA Associé - gérant

SONIA NAMAN épouse SITRUK :

+ FASHION B. AIR Administrateur
« HALEFIS Administrateur
« ALDETA Administrateur
LILIANE SITRUK :

+ LES FLORENTINES SA Administrateur

* DENISAMT SA
FRANCK SITRUK :

*  Aucun mandat en couts

8. Les résolutions a caractere ordinaire

Concernant Pexamen et approbation des comptes annuels de l'exercice clos le 31
décembre 2008

Il est proposé a 'Assemblée Générale, d’approuver :
®  les comptes annuels de Pexercice clos le 31 décembre 2008 tels qu’ils ont été présentés et qui
font apparaitre un bénéfice s’élevant a 5 946 539 euros ;

#  le rapport du commissaite aux comptes sut ces comptes ;
" et toutes les opérations traduites dans ces comptes ou résumées dans ces rapports.

Concernant Paffectation du résultat

11 est proposé d’approuver le projet d'affectation du résultat comme suit :

Affectation du résultat 2008 Euros

Bénéfice de 1'exercice :

5946 539,00

sur lequel est prélevée la dotation a la réserve légale (5%) : -297 326,95
auquel s'ajoute le report a nouveau : 2924 098,00
formant le bénéfice distribuable : 8 573 310,05
sur lequel est prélevée une somme de ;

a titre de distribution de dividendes -980 940,40
le solde étant affecté au poste « report a nouveau » pour : 7 592 369,55

A chaque action, correspond un dividende de EUR 0,20. Il est éligible a la réfaction de 40 % prévue a

l'article 158,3-2 du Code général des impdts.

Le détachement du droit aura lieu le 22 juin 2009.
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11 est rappelé que le montant des dividendes mis en distribution au titte des trois exercices précédents a été
le suivant :

Euros 2005 2006 2007
Montant net par action 0 0 0
Montant par action éligible 4 réfaction ’

0 0 0
(atticle 158, 3-2 du Code général des imp0ots)
Montant total éligible a réfaction

0 0 0

(article 158, 3-2 du Code général des impots)
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Concernant Poption pour le paiement du dividende en actions nouvelles

Sous réserve de Iadoption de la septiéme résolution, il sera proposé d’offrit a chaque actionnaire la
s q

possibilité d’opter pour le paiement en actions nouvelles de la société de la totalité du dividende afférent

aux titres dont il est propriétaire.

Les actions nouvelles, objet de la présente option, seront émises a un prix égal a 80 % de la moyenne des
premiets cours cotés lors des vingt séances de bourse précédant le jour de PAssemblée Générale, diminué
du montant du dividende et atrondi au centime d’euro supétieur. Les actions ainsi émises porteront
jouissance du ler janvier 2009.

Les actionnaires pourtont opter pout le paiement du dividende en espéces ou en actions nouvelles entre le
22 juin 2009 et le 10 juillet 2009. Au-dela de cette date, le dividende sera payé uniquement en especes le 20
juillet 2009.

Si le montant des dividendes pour lesquels est exercée Poption ne cotrespond pas a un nombre entier
d’actions, 'actionnaite pourra obtenir le nombre d’actions immédiatement supérieur en versant, le jour ot

il exerce son option, la différence en numéraite, ou recevoir le nombre d’actions immédiatement inférieur,
complété d’une soulte en especes.

Concernant les conventions réglementées

11 est proposé d’approuver le dit rapport et d’approuve successivement chacune des conventions dont il
est fait état dans ce rapport.

Concernant le quitus au Conseil d’Administration et au Commissaire aux Comptes

11 est proposé de donner, pour l'exercice clos le 31 décembre 2008, quitus entier et sans réserve de
l'exécution de leur mandat aux membres du Conseil d’Administration et de I'accomplissement de sa

mission au Comminissaite aux comptes.

Concernant la ratification du transfert de siége social

Il est proposé de ratifier le transfert du siége social préalablement décidé lors du Conseil d’Administration
du 06 février 2009 au 210, rue Saint Denis, 75 002 Patis.

Concernant _la modification de Particle 35 des statuts : paiement des dividendes -

acomptes

11 est proposé de modifier Particle 35 des statuts en insérant une option pour l'actionnaire entre le
paiement du dividende en numéraire ou en actions dans les conditions légales.

L’article 35 serait ainsi modifié :
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ARTICLE 35 - PATEMENT DES DIVIDENDES - ACOMPTES

Lorsqu'un bilan établi au couts ou 2 la fin de l'exercice et certifié par un Commissaire aux
Comptes fait apparaitre que la Société, depuis la cléture de l'exercice précédent, apres
constitution des amortissements et provisions nécessaires et déduction faite s'il y a lieu des pertes
antétieures ainsi que des sommes 4 porter en résetve, en application de la loi ou des statuts, a
réalisé un bénéfice, il peut étre distribué des acomptes sur dividende avant I'approbation des
comptes de l'exercice. Le montant de ces acomptes ne peut excéder le montant du bénéfice ainsi

défini.

L'assemblée générale peut accordet aux actionnaires pour tout ou partie du dividende mis en
distribution ou des acomptes sur dividende, une option entre le paiement du dividende en
numéraire ou en actions dans les conditions légales.

Les modalités de mise en paiement des dividendes en numéraire sont fixées par I'Assemblée
Générale, ou a défaut par le Conseil d'Administration.

La mise en palement des dividendes en numeéraire doit avoir lieu dans un délai maximal de neuf
mois apres la cloture de l'exercice, sauf prolongation de ce délai par autorisation de justice.

Aucune répétition de dividende ne peut étre exigée des actionnaires sauf lorsque la distribution a
été effectuée en violation des dispositions légales et que la Société établit que les bénéficiaires
avaient connaissance du caractére irrégulier de cette distribution au moment de celle-ci ou ne
pouvaient l'ignorer compte tenu des circonstances. Le cas échéant, I'action en répétition est
prescrite trois ans apres la mise en paiement de ces dividendes.

Les dividendes non réclamés dans les cing ans de leur mise en palement sont presctits.

. »

Concernant la délégation de compétence a Peffet de procéder a une augmentation de
capital avec suppression du droit préférentiel de souscription au profit d’une catégorie ou
plusieurs catégorie(s) de personnes

Il est proposé de déléguer au Conseil d’administration sa compétence pour décider 'émission en une ou
plusieurs fois, dans les proportions et aux époques qu’il appréciera, tant en France qu’a Pétranger, en
euros, monnaies étrangéres ou unités de compte fixées par référence a plusieurs monnaies, d’actions ou de
valeurs mobiliéres donnant accés, immédiatement et/ou a terme 2 des actions de la Société, ou donnant
droit 4 Pattribution de titres de créance, émises 2 titre onéreux ou gratuit, régies par les articles 1..228-91 du
Code de commerce, dont la souscription devra étre opérée en numéraire ;

Les valeurs mobiliéres donnant accés 4 des actions ordinaires de la Société ainsi émises pourront
notamment consister en des titres de créance ou étre associées a I’émission de tels titres, ou encore en
permettte Pémission comime tittes intermédiaires. Elles pourront revétir notamment la forme de titres
subordonnés ou non (et dans ce cas, le Conseil d’administration fixera leur rang de subordination), a durée
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déterminée ou non, et étre émises soit en eutos soit en devises soit en toutes unités monétaires établies
3 H s
Pﬂl’ référence a PlLlSiCUl’S monmnaies ;

Cette augmentation de capital sera réservée pour des investisseurs qui souhaitent investir dans une société
en vue de bénéficier d’une réduction de I'impét sur la fortune ou de Pimpét sur le revenu dans le cadre de
la loi n°2007-1223 du 21 aoht 2007 en faveur du travail, de Pemploi et du pouvoir d’achat, dite “Loi
TEPA”.

Le ptix minimum d’émission proposé est fixé a 5,50 euros.

Concernant la_délégation de compétence a Peffet de procéder 3 une augmentation de
capital avec suppression du droit préférentiel de souscription au profit d’investisseurs

qualifiés

Il ets proposé de déléguer au Conseil d’administration sa compétence pour décider I'émission en une ou
plusieurs fois, dans les propottions et aux époques qu’il appréciera, tant en France qu’a I'étranger, en
euros, monnaies étrangéres ou unités de compte fixées par référence a plusieurs monnaies, d’actions ou de
valeuts mobiliéres donnant accés, immédiatement et/ou a terme 2 des actions de la Société, ou donnant
droit & Pattribution de titres de créance, émises A titre onéreux ou gratuit, régies par les articles 1.228-91 du
Code de commertce, dont la sousctiption devra étre opérée en numéraire ;

Les valeurs mobilieres donnant accés a des actions ordinaires de la Société ainsi émises pourront

notamment consister en des titres de créance ou étre associées a 'émission de tels titres, ou encote en

permettre émission comme tittes intermédiaires. Elles pourront revétir notamment la forme de titres

subordonnés ou non (et dans ce cas, le Conseil d’administration fixera leur rang de subordination), a durée

déterminée ou non, et étre émises soit en euros, soit en devises, soit en toutes unités monétaires établies
S bl 3

pat référence a plusieurs monnates ;

L’augmentation de capital sera réservée au profit d’investisseurs qualifiés conformément a Particle L 411-
2-11-2 du Code monétaire et financier susceptibles d’investir dans le cadre d’un placement privé.

Le prix minimum d’émission proposé est fixé a 5,50 euros.

Concernant Pautorisation de rachats d’actions

Il est proposé de déléguer tous pouvoirs au Conseil d’administration, conformément a la législation en
vigueur et particuliérement Particle L. 225-209-1 et suivants du Code de commerce, en vue d’assurer la
liquidité et animer le marché des titres de la Société par lintermédiaire d’'un prestataire de services
d’investissement, intervenant au nom et pour le compte de la Société en toute indépendance et agissant
dans le cadre d’un contrat de liquidité conforme a la charte de déontologie de PAFEI telle que reconnue
pat PAutorité des Marchés Financiers.

Les actions pourront étre ainsi acquises, conservées et, le cas échéant, échangées ou transférées, par tous
moyens et dans le respect de la réglementation boursiere applicable et des pratiques de marché admises et
publiées par lAutorité des Marchés Financiers.

La Société se réserve la possibilité d’intervenir par achat de blocs de titres ainsi que de poursuivre
Pexécution du présent programme de rachat d’actions en période de garantie de cours portant sur des
titres de capital.

Elles pourtont également étre annulées pat voie de réduction du capital social dans les conditions prévues
par la loi.
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Les achats d’actions et leur cession éventuelle en vertu de cette autorisation, seront exécutés dans la limite
d’un prix unitaire d’achat maximum de 10 euros et d’un prix unitaire de cession minimum égal a un 1 euro
sous résetve des ajustements liés aux éventuelles opérations sur le capital de la Société.

Le montant maximal des fonds destinés a la réalisation de ce programme de rachat d’actions est fixé a
3 000 000 euros.

Nous espérons que les propositions qui précedent recevront votre agrément et que vous voudrez bien
voter les résolutions qui vous sont soumises conformément & ce qui vous est recommandé aux termes du

présent rapport.
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Résultats et autres éléments caractétistiques de la société au cours des cinq derniers exercices

(Décret n°67-236 du 23-03-1967)

30/06/2005 | 31/12/2005 | 31/12/2006 | 31/12/2007 | 31/12/2008
Capital en fin d’exercice
Capital social 225 000 450 000 489 600 591 887 706 277
Nombre d’actions ordinaires 1250 000 2 500 000 2720 002 3 288 262 3923762
Opérations et résultat
Chiffre d'affaires (H.T.) 4978 604 2100 643 5240263 | 11979740} 13165723
Résultat d’exploitation 628 003 12 147 347 906 2194 284 2620 845
Impdts sur les bénéfices 199 434 41779 60 946 730 307 627 840
Résultat aprés impdts, participations, 337 748 68 876 175 352 1539 789 5946 539
dotations aux amortissements et provisions
Résultat distribué 0 0 0 0| 980940,50
Résultat par action
Résultat d’exploitation 0,50 0,005 0,128 0,667 0,668
Résultat aprés impots, participations, 0,27 0,026 0,064 0,468 1,515
dotations aux amortissements et provisions
Dividende attribué 0,20
Personnel
Effectif moyen des salariés 15 10 12 20 86
Montant de la masse salariale 516 230 237 652 290 203 526 501 1244 180
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Du ressort de I’Assemblée Générale Ordinaire :

Premiére résolution : Examen et approbation des comptes annuels de l'exercice clos le 31
décembre 2008

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des Assemblées Générales
Ordinaires, aprés avoir entendu la lecture du rapport du Conseil d'Administration sur l'activité de la
société au cours de |'exercice clos le 31 décembre 2008, des comptes annuels de I'exercice clos le 31
décembre 2008 et du rapport général du Commissaire aux comptes approuve :

= |es comptes annuels de I'exercice clos le 31 décembre 2008 tels qu’ils ont été présentés
et qui font apparaitre un bénéfice s’élevant a 5 946 539 euros;

* e rapport général du commissaire aux comptes sur ces comptes ;

®  toutes les opérations traduites dans ces comptes ou résumées dans ces rapports.

Deuxiéme résolution : Affectation du résultat

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des Assemblées Générales
Ordinaires, approuve le projet d'affectation du résultat proposé par le Conseil d'Administration et
décide en conséquence d'affecter comme suit le résultat de I'exercice clos le 31 décembre 2008, soit
5946 539 euros :

Affectation du résultat 2008 Euros
Bénéfice de I'exercice : 5946 539,00
sur lequel est prélevée la dotation a la réserve légale (5%) : -297 326,95
auquel s'ajoute le report a nouveau : 2 924 098,00
formant le bénéfice distribuable : 8573 310,05
sur lequel est prélevée une somme de :

a titre de distribution de dividendes -980 940,40
le solde étant affecté au poste « report a nouveau » pour : 7 592 369,55

A chaque action, correspond un dividende de EUR 0,20. [l est éligible a la réfaction de 40 % prévue a
I'article 158,3-2 du Code général des impdts.

Le détachement du droit aura lieu le 22 juin 2009.

[’assemblée générale rappelle, conformément a I'article 243 bis du code général des impdts, que le
montant des dividendes mis en distribution au titre des trois exercices précédents a été le suivant :
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Euros 2005 2006 2007

Montant net par action 0 0 0
Montant par action éligible a réfaction

(article 158, 3-2 du Code général des impbts)
Montant total éligible a réfaction

(article 158, 3-2 du Code général des impots)

Troisiéme résolution : Option pour le paiement du dividende en actions nouvelles

Sous réserve de 'adoption de la septiéme résolution de la présente Assemblée, I'Assemblée
Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des Assemblées Générales Ordinaires,
sur proposition du Conseil d’Administration et conformément aux dispositions de I'article 35 des
statuts, décide d’offrir a chaque actionnaire la possibilité d’opter pour le paiement en actions
nouvelles de la société de la totalité du dividende afférent aux titres dont il est propriétaire.

Les actions nouvelles, objet de la présente option, seront émises a un prix égal a 80 % de la moyenne
des premiers cours cotés lors des vingt séances de bourse précédant le jour de ['Assemblée Générale,
diminué du montant du dividende et arrondi au centime d’euro supérieur. Les actions ainsi émises
porteront jouissance du ler janvier 2009.

Les actionnaires pourront opter pour le paiement du dividende en espéces ou en actions nouvelles
entre le 22 juin 2009 et le 10 juillet 2009. Au-dela de cette date, le dividende sera payé uniquement
en espéces le 20 juillet 2009.

Si le montant des dividendes pour lesquels est exercée I'option ne correspond pas a un nombre
entier d’actions, V'actionnaire pourra obtenir le nombre d’actions immédiatement supérieur en
versant, le jour ol il exerce son option, la différence en numéraire, ou recevoir le nombre d’actions
immédiatement inférieur, compiété d’une soulte en espéces.

Tous pouvoirs sont donnés au Conseil d’Administration, avec faculté de subdéléguer, a I'effet
d’assurer la mise en ceuvre du paiement du dividende en actions nouvelles, en préciser les modalités
d’application et d’exécution, constater le nombre d’actions émises en application de la présente
résolution et apporter aux articles 6 et 7 des statuts toutes modifications nécessaires relatives au
capital social et au nombre d'actions le composant.
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Quatrieme résolution : Conventions réglementées

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des Assemblées Générales
Ordinaires, aprés avoir entendu la lecture du rapport spécial du Commissaire aux comptes sur les
conventions visées aux articles L225-38 et suivants du Code de commerce, approuve les conclusions
dudit rapport et approuve successivement chacune des conventions dont il est fait état dans ce
rapport.

uitus au Conseil d’Administration et au Commissaire aux Comptes

Cinquiéme résolution :

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des Assemblées Générales
Ordinaires, en conséquence de tout de qui a été présenté et voté ci-dessus, donne, pour l'exercice
clos le 31 décembre 2008, quitus entier et sans réserve de I'exécution de leur mandat aux membres
du Conseil d'Administration et de 'accomplissement de sa mission au Commissaire aux comptes.

Du ressort de I’Assemblée Générale Extraordinaire :

Sixieme résolution Ratification du transfert de sieége social

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des Assemblées Générales
Extraordinaires, aprés avoir entendu la lecture du rapport du Conseil d’Administration ratifie le
transfert du siége social préalablement décidé lors du Conseil d’Administration du 06 février 2009
au:

210, rue Saint Denis

75 002 Paris
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Septiéme résolution : Modification de 'article 35 des statuts : paiement des dividendes -
acomptes

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des Assemblées Générales
Extraordinaires, aprés avoir entendu la lecture du rapport du Conseil d’Administration décide de
modifier I'article 35 des statuts en insérant une option pour l'actionnaire entre le paiement du
dividende en numéraire ou en actions dans les conditions légales.

L'article 35 est modifié comme suit :

ARTICLE 35 - PAIEMENT DES DIVIDENDES - ACOMPTES

Lorsqu'un bilan établi au cours ou a la fin de I'exercice et certifié par un Commissaire
aux Comptes fait apparaitre que la Société, depuis la cléture de 'exercice précédent,
apres constitution des amortissements et provisions nécessaires et déduction faite
s'il y a lieu des pertes antérieures ainsi que des sommes a porter en réserve, en
application de la loi ou des statuts, a réalisé un bénéfice, il peut étre distribué des
acomptes sur dividende avant |'approbation des comptes de I'exercice. Le montant
de ces acomptes ne peut excéder le montant du bénéfice ainsi défini.

L'Assemblée Générale peut accorder aux actionnaires pour tout ou partie du
dividende mis en distribution ou des acomptes sur dividende, une option entre le
paiement du dividende en numéraire ou en actions dans les conditions legales.

Les modalités de mise en paiement des dividendes en numéraire sont fixées par
I'Assemblée Générale, ou a défaut par le Conseil d'Administration.

La mise en paiement des dividendes en numéraire doit avoir lieu dans un délai
maximal de neuf mois apres la cl6ture de l'exercice, sauf prolongation de ce délai par
autorisation de justice.

Aucune répétition de dividende ne peut étre exigée des actionnaires sauf lorsque la
distribution a été effectuée en violation des dispositions légales et que la Société
établit que les bénéficiaires avaient connaissance du caractere irrégulier de cette
distribution au moment de celle-ci ou ne pouvaient lignorer compte tenu des
circonstances. Le cas échéant, I'action en répétition est prescrite trois ans apreés la
mise en paiement de ces dividendes.

Les dividendes non réclamés dans les cing ans de leur mise en paiement sont
prescrits.

.
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Huitiéme résolution : Délégation de compétence a I'effet de procéder a une augmentation
de capital avec suppression du droit préférentiel de souscription au profit d’une catégorie

ou plusieurs catégorie(s) de personnes

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des Assemblées Générales
Extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’administration et du rapport
spécial du Commissaire aux comptes, aprés avoir constaté la libération intégrale du capital social et
statuant conformément aux dispositions des articles L.225-129, L.225-129-2 et L.225-138 et suivants
du Code de commerce :

1. Délégue au Conseil d’administration sa compétence pour décider |'émission en une ou
plusieurs fois, dans les proportions et aux époques qu’il appréciera, tant en France qu’a I'étranger, en
euros, monnaies étrangéres ou unités de compte fixées par référence a plusieurs monnaies,
d’actions ou de valeurs mobiliéres donnant accés, immédiatement et/ou a terme a des actions de la
Société, ou donnant droit & I'attribution de titres de créance, émises a titre onéreux ou gratuit, régies
par les articles L.228-91 du Code de commerce, dont la souscription devra étre opérée en

numeéraire ;

2. Décide que les valeurs mobilieres donnant accés a des actions ordinaires de la Société ainsi
émises pourront notamment consister en des titres de créance ou étre associées a I'émission de tels
titres, ou encore en permettre I'émission comme titres intermédiaires. Elles pourront revétir
notamment la forme de titres subordonnés ou non (et dans ce cas, le Conseil d’administration fixera
leur rang de subordination), & durée déterminée ou non, et &tre émises soit en euros, soit en devises,
soit en toutes unités monétaires établies par référence a plusieurs monnaies;

3. Décide que sont expressément exclues de la présente délégation de compétence les
émissions d’actions de préférence et de valeurs mobilieres donnant accés par tous moyens,
immédiatement ou a terme, a des actions de préférence ;

4. Décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions ou aux
valeurs mobilieres qui seraient émises en application de la présente résolution, au profit des
catégories de personnes suivantes susceptibles d'investir dans le cadre d’un placement privé :

- les investisseurs qui souhaitent investir dans une société en vue de bénéficier d’'une
réduction de I'imp6t sur la fortune ou de I'imp6t sur le revenu dans le cadre de [a loi n°2007-
1223 du 21 aolt 2007 en faveur du travail, de I'emploi et du pouvoir d'achat, dite “Loi
TEPA";

- les sociétés qui investissent a titre habituel dans des petites et moyennes entreprises et qui
souhaitent investir dans une société afin de permettre a leurs actionnaires ou associés de
bénéficier d'une réduction de I'impdt sur la fortune dans le cadre de la loi n°2007-1223 du 21
ao(t 2007 en faveur du travail, de 'emploi et du pouvoir d’achat, dite “Loi TEPA” ;

- les fonds d’investissement qui investissent a titre habituel dans des petites et moyennes
entreprises et qui souhaitent investir dans une société afin de permettre aux souscripteurs
de leur parts de bénéficier d’'une réduction de I'impét sur la fortune ou de F'impdt sur le
revenu dans le cadre de la loi n°2007-1223 du 21 ao(t 2007 en faveur du travail, de 'emploi
et du pouvoir d’achat, dite “Loi TEPA” ;

5. Décide que le montant maximal des augmentations de capital prime d'émissions incluse,
susceptibles d’étre réalisées, immédiatement ou a terme, en vertu de la présente résolution ne
pourra excéder 5 000 000 euros, étant précisé que :
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- ce montant ne tient pas compte du montant des actions supplémentaires a émettre,
conformément aux dispositions légales et réglementaires applicables et, le cas échéant, aux
éventuelles stipulations contractuelles prévoyant d’autres ajustements, visant a préserver les
droits des porteurs de valeurs mobiliéres donnant accés au capital de la Société ;

6. Décide que le montant maximal prime d’émission incluse des titres de créance susceptibles
d’étre émis en application de la présente délégation de compétence ne pourra excéder 5 000 000
euros ou la contrepartie en euros de ce montant a la date de la décision d’émission, étant précisé

que:

- ce plafond sera majoré, le cas échéant, de toute prime de remboursement au-dessus du pair
; et

- ce montant s’impute sur le plafond global de 10 000 000 euros pour "émission des titres de
créance fixé dans la dixiéeme résolution de la présente Assemblée Générale ;

7. Décide que le prix minimum d’émission est fixé a 5,50 euros.

8. Prend acte que la présente délégation emporte de plein droit renonciation des actionnaires a
leur droit préférentiel de souscription aux actions ordinaires de la Société auxquelles les valeurs
mobilieres qui seraient émises sur le fondement de la présente délégation donnent droit ;

9. Décide que le Conseil d’administration aura tous pouvoirs pour mettre en ceuvre la présente
délégation de compétence et, notamment, a 'effet de :

- décider I’émission de titres, arréter les modalités et conditions des opérations, déterminer la
forme et les caractéristiques des titres a émettre et arréter les prix et conditions de
souscription, les modalités de leur libération, leur date de jouissance (avec une date de
jouissance éventuellement rétroactive), les modalités par lesquelles les valeurs mobilieres
émises sur le fondement de la présente délégation donneront accés a des actions ordinaires

de la Société ;

- arréter la liste du ou des bénéficiaires de la suppression du droit préférentiel de souscription
au sein des catégories définies au paragraphe 4 de la présente résolution ainsi que le nombre
d’actions ou valeurs mobiliéres allouées a chacun d’entre eux ;

- faire toute démarche nécessaire en vue de I'admission en bourse des actions créées partout
ol il le décidera ;

- imputer sur le poste “primes d’émission” le montant des frais relatifs a ces augmentations de
capital et y prélever, s'il le juge opportun, les sommes nécessaires pour porter la réserve
légale au dixieme du nouveau capital apres chaque émission ;

- constater la réalisation de Iaugmentation du capital social, procéder a la maodification
corrélative des statuts et accomplir, directement ou par mandataire, toutes opérations et
formalités liées aux augmentations du capital social réalisées en application de la présente
autorisation ;

10. Prend acte que le Conseil d’administration, lorsqu’il fera usage de la présente délégation,
établira un rapport complémentaire a la prochaine assemblée générale ordinaire, certifié par le
commissaire aux comptes, décrivant les conditions définitives de |'opération ;

11, Décide que la présente délégation est valable, a compter de |a présente Assemblée Générale,
pour une durée de 18 mois ;

-
-
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Neuviéme Résolution: Délégation de compétence a leffet de procéder a une
augmentation de capital avec suppression du droit préférentiel de souscription au profit
d’investisseurs qualifiés

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des Assemblées Générales
Extraordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d’Administration du rapport spécial du
Commissaire aux comptes, conformément aux dispositions du Code de commerce et, notamment,
son article L 225-136:

1. Délégue au Conseil d’administration sa compétence pour décider I"émission en une ou
plusieurs fois, dans les proportions et aux époques qu’il appréciera, tant en France qu’a I'étranger, en
euros, monnaies étrangéres ou unités de compte fixées par référence a plusieurs monnaies,
d’actions ou de valeurs mobiliéres donnant accés, immédiatement et/ou a terme a des actions de la
Société, ou donnant droit & I'attribution de titres de créance, émises a titre onéreux ou gratuit, régies
par les articles .228-91 du Code de commerce, dont la souscription devra étre opérée en
numeéraire ;

2. Décide que les valeurs mobiliéres donnant accés a des actions ordinaires de la Société ainsi
émises pourront notamment consister en des titres de créance ou étre associées a I'émission de tels
titres, ou encore en permettre I'émission comme titres intermédiaires. Elles pourront revétir
notamment la forme de titres subordonnés ou non (et dans ce cas, le Conseil d’administration fixera
leur rang de subordination), & durée déterminée ou non, et étre émises soit en euros, soit en devises,
soit en toutes unités monétaires établies par référence a plusieurs monnaies ;

3. Décide que sont expressément exclues de la présente délégation de compétence les
émissions d’actions de préférence et de valeurs mobilieres donnant accés par tous moyens,
immédiatement ou a terme, a des actions de préférence ;

4, Décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions ou aux
valeurs mobiliéres qui seraient émises en application de la présente résolution, au profit
d’investisseurs qualifiés conformément a ['article L 411-2-1-2 du Code monétaire et financier
susceptibles d’investir dans le cadre d’un placement privé :

5. Décide que le montant maximal prime d'émission incluse des augmentations de capital
susceptibles d’étre réalisées, immédiatement ou a terme, en vertu de la présente résolution ne
pourra excéder 5 000 000 euros (limité a 20 % du capital social par an), étant précisé que :

- ce montant ne tient pas compte du montant des actions supplémentaires a émettre,
conformément aux dispositions légales et réglementaires applicables et, le cas échéant, aux
éventuelles stipulations contractuelles prévoyant d’autres ajustements, visant a préserver les
droits des porteurs de valeurs mobiliéres donnant accés au capital de la Société ;

6. Décide que le montant maximal prime d’émission incluse des titres de créance susceptibles
d'étre émis en application de la présente délégation de compétence ne pourra excéder 5 000 000
euros ou la contrepartie en euros de ce montant a la date de la décision d’émission, étant précisé
que:

- ce plafond sera majoré, le cas échéant, de toute prime de remboursement au-dessus du pair
;et

- ce montant s’impute sur le plafond global de 10 000 000 euros pour I'émission des titres de
créance fixé dans la dixieme résolution de la présente Assemblée générale ;
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7. Décide que le prix minimum d’émission est fixé a 5,50 euros.

8. Prend acte que la présente délégation emporte de plein droit renonciation des actionnaires a
leur droit préférentiel de souscription aux actions ordinaires de la Société auxquelles les valeurs
mobiliéres qui seraient émises sur le fondement de la présente délégation donnent droit ;

9. Décide que le Conseil d’administration aura tous pouvoirs pour mettre en ceuvre la présente
délégation de compétence et, notamment, a I'effet de :

- décider I'émission de titres, arréter les modalités et conditions des opérations, déterminer la
forme et les caractéristiques des titres a émettre et arréter les prix et conditions de
souscription, les modalités de leur libération, leur date de jouissance (avec une date de
jouissance éventuellement rétroactive), les modalités par lesquelles les valeurs mobilieres
émises sur le fondement de la présente délégation donneront accés a des actions ordinaires
de la Société ;

- arréter la liste du ou des bénéficiaires de la suppression du droit préférentiel de souscription
au sein des catégories définies au paragraphe 4 de la présente résolution ainsi que le nombre
d’actions ou valeurs mobiliéres allouées a chacun d’entre eux;

- faire toute démarche nécessaire en vue de I'admission en bourse des actions créées partout
ol il le décidera ;

- imputer sur le poste “primes d’émission” le montant des frais relatifs a ces augmentations de
capital et y prélever, s’il le juge opportun, les sommes nécessaires pour porter la réserve
légale au dixiéme du nouveau capital aprés chaque émission ;

- constater la réalisation de l'augmentation du capital social, procéder a la modification
corrélative des statuts et accomplir, directement ou par mandataire, toutes opérations et
formalités liées aux augmentations du capital social réalisées en application de la présente
autorisation ;

10. Prend acte que le Conseil d’administration, lorsqu’il fera usage de la présente délégation,
établira un rapport complémentaire a la prochaine Assemblée Générale Ordinaire, certifié par les
commissaires aux comptes, décrivant les conditions définitives de |'opération ;

11. Décide que la présente délégation est valable, a compter de la présente Assemblée Générale,
pour une durée de 18 mois ;

Dixieme Résolution : Limitation globale des autorisations

I’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des Assemblées Générales
Extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’Administration et des rapports
spéciaux du Commissaire aux Comptes,

Aprés avoir constaté la libération intégrale du capital social de la Société,
En conséquence de ['adoption des Huitieme et Neuviéme résolutions qui précédent,
Décide de fixer & 10 000 000 euros, le montant maximum des augmentations de capital, immédiates

et/ou i terme, susceptibles d'étre réalisées en vertu des délégations conférées par les Huitieme et
Neuvieéme résolutions qui précédent, étant précisé qu'a ce montant s'ajoutera éventuellement, le
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montant des actions ordinaires de la Société a émettre au titre des ajustements effectuées pour
protéger les titulaires de droits attachés aux valeurs mobiliéres donnant acces a des titres de capital
de la Société conformément a la loi.

Onziéme résolution : Autorisation de rachats d’actions

L’Assemblée Générale statuant aux conditions de quorum et de majorité des Assemblées Générales
Extraordinaires, aprés avoir entendu la lecture du rapport du Conseil d'administration, décide de
déléguer tous pouvoirs au Conseil d’Administration, conformément a la législation en vigueur et
particulierement l'article L. 225-209-1 et suivants du Code de commerce, en vue d’assurer la liquidité
et animer le marché des titres de la Société par l'intermédiaire d'un prestataire de services
d’investissement, intervenant au nom et pour le compte de la Société en toute indépendance et
agissant dans le cadre d’un contrat de liquidité conforme a la charte de déontologie de I'AFEl telle
gue reconnue par I'Autorité des Marchés Financiers.

Les actions pourront étre ainsi acquises, conservées et, le cas échéant, échangées ou transférées, par
tous moyens et dans le respect de la réglementation boursiére applicable et des pratiques de marché
admises et publiées par I'Autorité des Marchés Financiers.

La Société se réserve la possibilité d'intervenir par achat de blocs de titres ainsi que de poursuivre
I'exécution du présent programme de rachat d’actions en période de garantie de cours portant sur
des titres de capital.

Elles pourront également étre annulées par voie de réduction du capital social dans les conditions
prévues par la loi.

Les achats d’actions et leur cession éventuelle en vertu de cette autorisation, seront exécutés dans la
limite d’un prix unitaire d’achat maximum de 10 euros et d’un prix unitaire de cession minimum égal
a 1 euro sous réserve des ajustements liés aux éventuelles opérations sur le capital de la Société.

L'assemblée générale fixe 3 3 000 000 euros le montant maximal des fonds destinés a la réalisation
de ce programme de rachat d’actions.

e

Le total des actions détenues par la Société a une date donnée ne pourra dépasser 10 % du capital
existant a cette méme date.

L'assemblée générale confére tous pouvoirs au Conseil d’administration selon le cas, avec faculté de
délégation, pour décider et effectuer la mise en ceuvre de la présente autorisation et la réalisation de
ce programme de rachat d’actions, dans les limites de 'autorisation donnée, pour en préciser, si
nécessaire les termes et en arréter les modalités et notamment pour passer tous ordres en bourse,
conclure tous accords en vue notamment de la tenue des registres d'achats et ventes d’actions,
effectuer toutes déclarations auprés de I'Autorité des Marchés Financiers et de tous autres
organismes, remplir toutes autres formalités, faire toutes déclarations prévues par la loi et, plus
généralement faire tout ce qui est nécessaire.

La délégation ainsi conférée au Conseil d’Administration est valable pour une durée de dix huit mois
a compter de la présente Assemblée.

Les statuts de la société sont modifiés en conséquence.
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Douziéme résolution: Pouvoirs & donner pour effectuer les formalités

L’Assemblée Générale donne tous pouvoirs au porteur d'une copie ou d'un extrait du procés-verbal
des présentes délibérations pour remplir toutes formalités qu'il appartiendra notamment de
publicité et de dép6t au Greffe du Tribunal de Commerce.

L’assemblée générale se compose de tous les actionnaires quel que soit le nombre de leurs actions.
Nul ne peut y représenter un actionnaire s’il n’est lui méme actionnaire ou conjoint de ['actionnaire
représenté (article L. 225-106 du Code de commerce).

Conformément a I'article R 225-85 du Code de commerce, il est justifié du droit de participer a
I'assemblée générale par I'enregistrement comptable des titres au nom de |'actionnaire ou de
'intermédiaire inscrit pour son compte (en application du septiéme alinéa de larticle L. 228-1 du
Code de commerce), le 15 mai 2009 a zéro heure, heure de Paris, soit dans les comptes de titres
nominatifs tenus par la société (ou de son mandataire), soit dans les comptes de titres au porteur
tenus par 'intermédiaire habilité.

L'inscription ou l'enregistrement comptable des titres dans les comptes de titres au porteur tenus
par les intermédiaires financiers est constaté par une attestation de participation délivrée par ces
derniers (ou par voie électronique) dans les conditions prévues a I'article R 225-61 du Code de
commerce, en annexe :

- du formulaire de vote a distance ;

- de la procuration de vote ;

- de la demande de carte d’admission établie au nom de l'actionnaire ou pour le compte de
["actionnaire représenté par l'intermédiaire inscrit.

Une attestation est également délivrée a 'actionnaire en faisant la demande et souhaitant participer
physiquement & I'assemblée et qui n’a pas regu sa carte d’admission le 15 mai 2009 a zéro heure,
heure de Paris.

Tout actionnaire peut solliciter de son intermédiaire un formulaire lui permettant de voter par
correspondance ou de se faire représenter a I'assemblée.

L'attestation ainsi que le formulaire devront étre adressés par les intermédiaires financiers a:

FASHION B. AIR
Service Assemblées
210, rue Saint Denis

75 002 Paris
Télécopie : 01 40 26 56 69

Les votes par correspondance ne seront pris en compte que pour les formulaires diment remplis et
parvenus & la société ou 3 son mandataire susvisé, avant le 19 mai 2009.

Le Conseil d’Administration.
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